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I,- JUSTIFICATIVA: Porgue PJ.anejar?

II A inteligencia huroana, sumamente rara e preciosa, nae.,
poo.e ·ser exposta a um~-pr9grama educacional: improvisado"(Philip H. _
PJ:enii). --

. - , . , '
11() plano de ac;ao e o instrumento mais eficaz para o su-

cesso de qualquer empreendimento .
Prever ja e agir. E o primeiro passo obrigatorio de to­

la.agao construtiva e inteligente •.

0 Plano de operac;oes e uma especie de planta futura na- .
qgal os acontecimentos proximos sao previstos com clareza e.··_prec!_
sao, enquanto que os acontecimentos·· ainda remotos se esbogam vaga
mente em proporgao a sua distancia"( Henry Fayrol). _ -

A.gra.nde diferenga ;ntre uma sociedade primitiva
sooiedade moderna esta juata.Q1ente no fato que a primitiva
planeja· sua_vida enquanto a moderna faz o planejamento.,

. ' .

e uma
nao

o . r .: ·:

I . .....·.

) B •
A

.f<
A > D • acomo

e 0 inteligente tom.a a dire-

BA

, - ...
PJ.aneja.mento ea previsao•racional de iodas as finalida

des,implicacoes, participages, recursos, tecnicas e consequencias

II- DEFINIQAO: 0 que e Planejamento?

Nesta apostila fala-se sobretudo de planejamento didati
co, mas o esquema fundamental vale para todo e qualquer planeja-­
mento: pla.nejamento de uma Comu.nidade, de uma Escola, de uma Pro,­
priedade,etc.... Um.a vez aprendido o processo, e so adapta-lo
um pouco e vai servir para tudo.

o'revoltado toma a direc;ao

dado a diregao A>Pi

de forma., que a conclusao ser%[I
D

tom.a a airegao mais adequada

A sociedade primitiva se deixa viver levada pelas norm
mas de tradi9ao,dos costumes, do bom senso, da experiencia; a
moderna, nao despreando tudo isto, "agride" mais a h±storia, is
to e, ela sabe que pode mu.dar a historia- A so.c.iedade· modeTI¥L =
quando inteligente -- no vai contra a correnteza da historia,mas
tambem nao se deixa levar pela correntveza: ela calcula a forca ­
da "correri.teza" e tra9a um planejamento de acordo. Assim que, se
a forca da inercia(= tradicao,costumes,etc) puxa nestva direcao

bps ela nemse acomoda, nem vai contra, mas
...._ ·.
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N Plano de Curso e a previsao organica das unidades que se
rao desenvolvidas durante o ano escolar,enquanto que plano de um:
dades reune um conjunto de expericmcias desenvolvfdas ao redot de
uma ideiay ou sistema de ideias, que des_perte _,o in.,_teresse do grupo
de alunos. · · · · ··'

2,
ramago dasatividades em fases defi

de um empreendimento e ~~:~~s dese jados. Segundo Moltke,"e a Pro""
nidas,9.ue levam_ aos :es ,;eis para 'atingir-se det~r.rninados finsu""
gramagao dos meios disponl+ ' - , . •

e, necessario que· o· professor:
Para bem planejar

- tundamente-se numa/ilosofia de e~ucagao .
- considere os principios ~e aprenc!iz~em . . ,
_ descubra desejos,aspiragoes e necess~da~es .da sociedade:, ·

comunidade,fam:Clia.,i, e a1unos ·Ms quais a escola ·se Elest3:.

..
tapas:

. .. . .

Fontes- de Consulta (:eibliografia,pessoas-fontes,etc~.
. '

Dados de ·d t'f' ,.,1 en J. 1.ca9ao (cabegalho,t{tulo, introdugao)
Objetivos (gerais e esp~dficos) ~- ..

. Programa ( Conte-Jdos, -~nidade e· ~SU.b-uru.aa.d.-es, Cronog:i:-all)a)
Metodologia ( linha operacional)

Avaliagao

Cada planej_amen..to se re_aliza f'l¥}da.mentalmente em 'seis e-:- '

... ,
gao dos itens entre si.

r;rI.5• Objetividade e realismo Planejamento deve assentar-se so
.. condiGesreais dentro aa ~s cuaunst~cias ,imediatas e
-.::-1:r tuad?,o ··· · . ' quais a op~raga:o tera que ser efe

. IV·-·. ETAPAS DO PLAflIBJM!ENTO

1.

2,

I
.:.-· 3.

4

t: 5.... .. ·•
6.

'·
na,

- domine um ca.mpo de estudo
. · - conheca 0s alunos ·.·, N ··.

- parta de onde eles estao,

seu
sa-

programao ,. , natureza dos estudos referentes.a cadeira, ~
A1. entrariam• a , al · t •.. e psicologicas dos unos,e c.

as necessidades soc1a1s .:, :':'.:.-: . -~ ; .. · .~ ., .. ~ -· .. ~ ,
{a a·da selegao de conteudos em que

A Terceira Etapa ~e~rofessor, leva.ndo em conta seus ~bj;
ten da classe,vai selecionar o que e

tivos e o conhecimento que t abalhOo Bsta selegao deve obedecer a
mais significatiVO para seu_ rolo'gica isto e, deve levar em conta O1ca e psio ·'
uma organizacao .O
~esenvolvimento do a1uno,

os obJ'etivos, ea toma.da de posicao do
.. . . . A Segunda Etapa, , ) dprofessor(ou do tecnico, procranao

N J·ust1.·f1.·c_ativa'inte1.nseca de su.a agao ou de
ber a motivagao ou

O T{tulo dev:e ser bem estudado: deve dizer, 'tu.do e somen­
te aquilo que sera tratado.

A Introdu9a~ local~iza o planejame:n:to dentro de sua moti­
vaao o justificativa extrinseca:para que

se faz este planejamento? dentro de que processo? quem mandou?etc.

Essa primeira etapa e o cartao de apresentagao do plane­
jam.ento· ,nao pode ser feita de qu~lquer maneira,como se fosse um -
rascunhO .. Deve ser uma apresentagao elegante,clara,exata.

N claro e porque nao tem as:ideias
Quem l'l.ao escreve exa~q_,

exatas: e claras»

'· '. A primeira etapa e necessaria para localiza.:r o plane.ja-
mento: onde estamos? Em que entidade"?

em ·crue Esco.la?0 em que area? em que Cidade? em que data? quem que
fez o planejamento? E o cabe9alho.'

:. . : . <., .. .
. 0 planejamento,elaborado com a devida t, ,cessariament , ~cnica,contem,n_e

. . e, as seguintes caracter1sticas:

nr.1. Unidade- 0 plan • ~ t ·
t

. qamen ,o de ensino deve obedecer a uma d. .
riz geral e jni ca . , . ire

cadora,em fungao da qual ' a uma ideia fundamental,unifi:
gao', . ~- se des~~volvera, todo. o plano de a. -

III- CARACTER!STICAS DO.PANEJAMENTO

III.2. Continuidade _ . . . -o plano de ensino deve ter . ,. .
. . tural,que ante . uma sequencia na
fa~e§ da oper_ac;ao,e fa""' d .c1pe a cobertura_de to·das as­
mais dir t .,.... e cada uma de t .. . .,.,. e a e substanti . s as uma aproxima9ao

. , . . ya ao .ObJe,_tivo v,isado. ... . . . ..
III,,, Flexibilidade _ . · · .

no sent1do de que o
circunstA . temente flex{vel plano deve ser suficien

anc1as ou . .. para se am ld ' -para eli;..; , cond19oes que e . 0 ar as novas -w..i.na-las ou . mergirem . · .. A flexibilid d incorpora-las , , equacicmando-as
sos la, {" "9 iaefee ~$""a seral de operas6o­
bido, deve -lev:Sino, 0 planejame~~-se a rigidez dos anti-
nos e o car~t em conta as dif o,ta:r como hoje e conce •t+3, er esseniag,, Grengas indid, •0ntica aprenaiz, "admente vita],, lividuais dos alagem. . a..ista e harmonico dai au-

III,4. Pree· ..isao e clar=-SA@reg- obom Plano d ."PP7"fssi ., me&f .,7"%3o se resonance e­
," .gs s son.gr o., " dos_porsenores e
~v ~er:o em:pregados ser&. tratta.a.o. de .extensao e profundi
alias@o,et...." sue arel,"? Pis airiares ­
A clareza r f 9 0' procedimento de - ·

Este deve t e ere-se aoer um . e3tilo dnecessarias estilo s6.· e que
a46s e +."" raj?e,a, " evese o piano·ad.os,atestazn l.deias somente as palavras
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DIA/CA Do PLANLEJAMENTO

'
PLANEJAilENTO nos resu1-VANTAG:E:NS DO ~==~-~ • . aa quaJ.idades para algu­

VI - . . . to evidencia "'¼ plane j amentob
om planearunen Pl.aneja:mento e u signifi-

Um ,tica, nder se .o»tenme re" ,aeor_gg"";k­
tados que uxi1iam a 1aneJa so do o p1aneJa
ma coisa. Os princ:i'.piosa aque1e que Pe propOe,·q=::e suas possi-

Entretanto,! . dades que s do melhoralor» ativid aentrooado e vesenvolver as autentico,

tar ou ,d almente ~• -· - da aprendiza--
e re . . tuagoes. m as po..,.mento eesoaie, - • das si acordo co. - -.

• ·11dades P +so emerg "dade de ,articipago
;oi to en., t da uni da a 1l · en

anejamen 1vlmen ~ ,! estimula . • das experi ..,0 p1 o desenvo . tuagao. - e prev,.sao -f vorecendo de cada si rganiza9ao
gem, . a des unicss jamento, o . idade de ex-
sibilidaante vo plane . ove a continutal modo qu.edo estud dizagem, prom . de

. de aprend jamento - lane Jadas , . a segundocias plan• sao P cessari •, disso, o de classe quincia neAlem . . dades - na seativ2 1pagao _

• . a As reocu aJ.uno. tivo das expeperienci iara,nente p de cada de modo efe 'Wis. Este
indiC'am c aprendizagem ·amento usa ursos dispo~a para o
ritm.o de planeJ dos reg .ill.8,is ri

. o omo enc1a61tvim0 fem °° eriPor dizagem de uma e -: "' . as de apren sentidorienci . ados no
sa'.o- din.a.mis
po

V

••

sor.

. dos operacionaia, em que
0

t
a dos mo , • · Jl>.o. vem a e ap · lher as tecm.cas e recu,,s

08
qi,

8

,
A segtlll',fessor vai escdo tur.:ma de aJ.unos, semp.:re J.e"V'::i"'d '· , t· a a 'nd

. ,l caracteris
10

ele se propos. 0 Uso de 1lllJa t,t
is se adaptem tivos a que t . . . ~ - - ...a....

· ""-'•

8

• -
0
•• obje iv . valoriza a par. Jm.pagao <lo al,-em coruaidera9a ·no estimula e . """•. dinamica de ensin

mca • , alia~ilo, em que Virao expressos. Os :t'e,
Outra etapa e a av sultados que o Pit'O:fessor· espO,

ao staro os critrios (n° de veriej
t :valia9ao es 4-- t·

alcan,ar, lies • • lares e os processps, ·=s es, P-l-oira

8

,~ . trabalhos esco . . ) •,ees escritas, • trevistas,etc,," • . •mensais, observagao,ent

' t ' o para o aJ.uno e .PaJ:-a." o n.:ro:fe
8
...

KI.a tem valor diagnos J.c . .r:- -

Por ,fltimo,
0
professor deve ·inclUir _:,.una nSta <lo s li112-osS

B() mais :i.mportantes P8.ra_ Os_ conteU<los 41'e ,
·reVistas e textos que
eeriio desenvolvidos, •...

Essas 6 eatapaa ·sio sempre ~dispe~s1'v-eis, As Vezes POE!
d.,,, t._ nome

8
diferentes ou a.rraajos mais pr1't1cas,.-'.ll!a.s :nunca po

dem ser euprimidae, TambOm a ordem delas e' importante. Um Planej.;:
mento bem Ordenado e co" todas. as etapas O JJ!ais :faciJ.mente corrig{ ·
ve1; ja ·qUe as folhas Podem ser logo locaJ.izaa:as e, ao mesmo tempO,.
0 um exercfcio de "ctisciplina mental" Para o"" Professor,. ajua:ando--oa se conscientizar de suas lacunas. ·

,.
:,

l!l>t!!.; l!:tiete u, ,elementp que nUll~.: entra no Plane jamOnto e que , no
en tano, a ""la eubterranea detudo: HlJTOPLA" Ou o
'IDEAL PllOPissroNAL", ll!n educagilo "UTOPIA" na'o e' a.Igo de

fund - negati
170

e B>lm algo de Positi-.o ; e' a raz.:O Pit'Olfissionai deif?",g;@jiff$'let is$
e • !;Dcia, de manter fam{lia, etc • " • . . ' . .

llaa eJC.iste Uma 'uto . . . . . , .
lo 4Ue eu dasejo ••mo P f.,. . la ou 1deaJ. "'O:fissionaJ.n que e aqui­
P}; s+,2$2";;pi@no @@@cs. $

P.,.a todo "1lndo •er, Um a de tornaz, SUa Propriedaa:e um "jardiJn"
mmirado por ta "~- Professor 80llha torna,. •Ua Escola al.go ad-Pre±45" "?'? guipe soi. ~,,_

. a na sociedade d ... uu_~ seus alunos "gente de -'tl:-la.l aonr. t e """nba et · · ,
·•

0

l'llar aua i•• • . ' c.,., Dutro •xemplo: um indus-gt..$ ,pp@s?'; e. _ .a.or. "" ° Piaeik4.,";! ?ande pot,1iii,
•

0

e se.,. a.Jina e acab-ar,i ll.io tendo v-a,-. 0 .Pla.neja.me
entr,, Os Porte nto te,. a SUa , . . _
"sec..." "oana ...,,"es_inter au ±ua

""'4as, dao 'Ul:l.idade e coerencia ao
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'l/'J: 0 MEPES·e as EFAs.I-~I O pla.nejamento,

. sempre o planejamento precisa esta»que nem . b-. . . ......-:no Pa ~oncord8l!IOS soa tem em sua vabeca um om pla.riejairien.
to PR; s veges we Pf rrutoe., Pores, sen mm plane.Jane#
to iryicao o 1°" , democracia, 28 na efieiencia
l:' 'critco ha uma quebra - . . ~- .. -
a0ionalidade do trahalho, , •

l.Q l:la T"\.... · laneJ·amento escrito e rigoroso, prepa.rae, lmoracia: sem um P , • 1 t 1 • : -o e.m gl:'1.:t mais 8 quem manda. e e em o p aJ!LeJamento
ha ca"Pe> gem,PP",_ 4d aisso, sen planejamento rigoroso

• ,r"""" e mnguem sa • · t ' ~ •escrito l:l.- . ·t · base de traba,1.b.o comum, · J.s o ~, nao existe
n ..... 4 ao eXJ.s e uma d d 1 · b .. t. .idade. To pouco existe a possibilidade le @Vall@ggo 9bieivg:.
se avaJ.ia por emotividade, por instinto, p9r impressoes,..llcl.o .a
crtir do a. objetivos propostos e do programa trac,;adoe

22
Na :rac::ionalidade do trabalho: o memento de planejamento serve

Para e~cl.arecer ideias para os proprios criadores e o momento de
e:x:ecu.c;ao -torna-se mais tranquilo, mais ordenado.. Cada· um sabe o
qu.e deve ::fazer e sabe ·em que pontoa ele sera avaliado.

Nossa i.mpressao e que no MEPES deveria funcionar um de­
J?a:rtam.ento de controle de projetos, que teiµia um esquerua de plan~
Jamento e que exija de cada setor seu planejameni!o e avalie sue.execucaoz

a Preeide:r:.oia deve ter seu planeja.mento,.
- a Secretariz. Elcecutiva deve ter seu planejamento, ·
- Os Departamentost as Escolas e 9s grupos devem ter a.

aeu plane j amento.

llossoa Monitores e sobretudo nossos Coordenadores devemaer especialistas em Planejamento, toda Bscola de:ve ter seu plana­
Ja.mento am.J>lo, ousado, realista,preciso e nex:Cvel.

Paolo Nosel1a

..
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