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N I - JUSTIFICATIVA: Porque Plgnejar? ' . ‘ !

E = I inteligéncia humana, sumamente rara e precidsa, nao.
pode “ser exposta a um~programa educacional- improvisado"(Philip He :,//”'”

Prenix)é

X ~
"0 plano de agao é o 1nstrumento mais eflcaz para 0 su-
cesso de qualquer empreendlmento. .

Prever aa e agire. o prlmelro passo obrlgatorlo de to- -.
ia agao construtlva e 1nte11gente.

0 Plano de operagoes é uma, especle de planta futura na-.
~qual os acontecimentos prox1mos s30 previstos com clareza e .preci
sao, enquanto que os acontecimentos-ainda remotos se esbogam vaga
mente em proporgao & sua distancia"( Henry Fayrol).

A grande dlferenga entre uma sociedade primitiva e uma
soo:edade moderna esta. justamente no fato que a primitiva - nao -
planeaa sua vida enquanto a moderna faz o planeaamento.

A 5001edade prlmltlva se deixa viver levada pelas nors
mas de tradlgao dos costumes, do bom senso, da exper1enc1a' a
moderna, nao despremando tudo isto, "agrlde“ mais a hIstorla, is
to €, ela sabe que pode mudar a histdria - A sociedade moderna =L
quahdo 1nte11gente - nao vai contra a correnteza da hlstorla,mas
também nao se deixa levar pela correntezas ela calcula a forga -
da "cérrenteza e traga um planeaamento de acordo. Assim que, se
a forga da inérecia(= tradigao,costumes,etc) puxa nesta ‘diregao -

.

";> s ela nem se acomoda, nem vai contra, mas -- -

A- P :. 5 X B - .v ._: . v - _— . ... L .
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s B ; 8 toma a diregao mais adequada ‘ £

de forms que a conclusdo serd / \
b : ; & >
§ > D . A
' P
3 * . : RS . . ’ ’ s : * ’
3 A : . ~ . 0 revoltado toma a dlregao A ~ D ; e acomo
7 ) .
4 ) Co - dado a direcao A . ;>' -B; e o inteligente toma a dire-
- | g . -
i . ‘ : _ ' Nesta apostila fala-se sobretudo de planejamento diddti
i, ) - ’ co, mas o esquema fundamental vale para todo e qualquer planeja—

mento: planejamento de uma Comunidade, de uma Escola, de uma PTOT
priedade,etc..ss =— Uma vez aprendido o prooesso, ¢ so adapta-lo

um pouco e vai servir para tudo..

-~

II- DEFINICA0: O que & Planejamento? C , /

, : . I&aneaamento € a prev1sao raclonal de todas as flnallda
“\_,% ; ) ] deS,lmpllcagoes, partlclpagoes, recursos, técnicas e consequen01as

~
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nto € 2 progra_maggo das*atividades em fases defj_\

og resultados desejadose Segundo Moltke,"S a pro.

de um empreendime
ara atingir-se determinados fingn,

nidas,que levem 803 - At
gramagao dos me1os aisponiveis P

anejar ¢ necegsario que o professors
osofia de’ educacao .
s de aprendizagem I B

" para bem Pl

- fundamente-se numa’f?l
- = congidere 08 principlo
- descubra desejos,

commidade,fanfliag e 8lunos oS quais & escola ‘se desti

na. v . L
= domine um campo de estudg ’ N v
> = conhega 0s alunds L

- parta de onde eles estaoe

Plano de Curso ga previsao orgénica das unidades que se
15 desenvolvidas durante o ano escolar,emguanto que planode Unie
dades reune un conjunto de experienci"as desenvolvidas ao redor de
una idéiay ou sistema de iddias, que desperte o interesse do grupe

de alunoss : . ) RS
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III- CARACTERISTICAS DO.PANEJAMENTO -
0 "planejam;anto,elaborado coﬁ a devi;i e ca. contim. n

. a tecnica
cessariamente, as seguintes caracteristicas: . yeontem,ng

III . . _ . i s : h ) .
ol. Unidade. tO'PlaneJamento- de ensino deve obedecer a uma dire
cadora,emr;zmggzaiaeq;ulca, a uma idéia fundamental,unifi=
Gt - @ ' se @esgglvblvera,todq 0 plano de a
II1.2, & i
: r uma sequéncia na
1que antecipe a cobertura de todag as

1¢ faga de cada uma
: destas uma aproxi
stantiya 20.objetivo visado, Spoates

fased da operagao

_ ms direta e sud
11143 Flexibilidade no sentido g
e

A tement ’
circunstanciag oy e flexiv

ara eliming,
Pare eliming~lag oy incorpord,

A flexibils .
- idade . las 3 mar
€0s planos de enggpplanemento opde cha geral da operagao-

- bido, de 0+ 0 plane;
Ty 5 Ve levar en conty ¢Jament
tenti carater essengig g diferenca;

° 1ca aprendizage . 3
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o4 Preclsao e clareza ~0b 1
om Plano d

especificacy 1la i~
agoes ne), Precisg .
e : 0 e :
g\ige oue 0 °°nteﬁgzntldes‘ 0 graum;ldez dos_pormenores-e
Sera sSer: e e ~ s
avali 20 endregadog 28 Ty tratagg . X*'censao e profundi
agao,ete,,,, sua apreseh-t’; 08 meios auxiliares -

49203 procedimento de -

S{e 0 plano deve ser suficien
condicheg pre Para se amoldar as novas -
que emergirem, -equacionando-as

€3tilo
Obri de que se r

0)cont
endo s
?.
Tados, atestay ldeiag ome

eveste o planoOe
nte as palavras

aspiragoes © necessidades da sociedade:; )

e ensij
NS1no se reconhece pe- -
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IV~ ETAPAS DO PLANEJAMENTO

-~ 4
gao dos itens entre gi ”
°

ITIs5» o.bje'bividade‘ e realismo -

bI‘e . 2 . . .

. “condigOes:reaig dent
_ es o das: quai a
s da. e A 8. quais a operagao jt;era' que ger efe
e - e S . : -

s 8
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7 Ceda pl'a‘.né jamento ' > .
Sanank : ‘ eJ 0 88 re.al.lza fundamentalmente em ‘seis o=

1. Dados de identifi_cagaq (QabQGaJhQ,tl'tulo, introdugao)

2. Objetivos (gerais e espéc{ficos) A
3. Programa (Conteudos, Unidade & Sub-unidades,Cronogramna)
4. Metodologia ( linha operacional) -

5° Avaliagao. o . w
. 6o Fontes d¢ Consulta _(.Bibliografia,pessoas-fontes,etcﬁ :

v -

S . . Y . .
o A primeira etapa e necessaria para localizar o planeja-—

T g , mento: onde estamos? Em que entidade? -
em que Escola? em que drea? em que Cidade? em que data? quem que =

‘fez 0 planejamento? E o cabegalho.’

0 T{tulo devé ser bem est’u@ado:, deve dizer. tudo e somén~-
3 . o te aquilo gue sera tratadoe. o

ane jamento dentro de sua moti-
ficativa extrinseca:para que ’

. A Inﬁrodugﬁb'localiza o pl
ocesso? quem mandou?etce

i vag?a'.o oun justi

seu faz este.planejamento? dentro de que PTr

50 dé apresentagao do plane—
ira,como se fosse um =
clara,exata.

N - ’
Essa primeira etapa € © cart
jamento- ynao pode cer feita de qualquer mane
rascunhoe Deve ser uma apresentagao elegante,
.." B 7 ~ ' . '. .
Quem nao escreve exato § claro € porque nae tem'as .ideias .

exatas: e clarasse g L N

.

4 -

ivos, & a tomada de -posigao do

' g“ ‘Etapay 08 objet :
A Segunda professor(ou do técnico) procurando sa=
. 4
ber a motivagao Ou justifieativa* intefnseca de sua agao ou de seu
programa. “ i
a{ entrariam: @ natx'zreiiﬁ ig
as necessidades sociais- € psico ‘4g.

. . . - N L . : .
s estudos referentes a cadeira, -
as dos alunos,etcCe

Y N -';.:4 A s ke, % .
noc e - b ’
ser:fa g 'da selegao de conteudos em gque

. g Btap2 ‘
A Zeroesi= S o professor, levando em conta seus obje,
e ten da classe,val gelecionar O que e

: ; u =
tivos e o corhecimento 4 ksta selegdo deve obedecer a
’

.o aignificativo para S° 0o ar em conta 0
mais S:Lgnl'flzzzllégzi,ca e-pSiCOlOglca”lsto ¢, deve lev
uma organiza .
do alunoe

desenvolvimento



A seguir,vem & etapa dos modos operacionajy, o K
fessor vai escolher as tecnicas ¢ Fg Que 2
"mais se adaptem & caracteristica da turma de alunos, sop Ursog Quers
em considerag.é'o os objetivos a que ele se propgs__ 0 usoP;‘e lev&nd ~
nica dindmica de ensino estimula e valoriza g partic"ipaga's 5 te’&
(o] aluho
[ )

Outra etapa € a avaliacao s €M que viraop eXpreg
50§ -
s
Ultad(-): ’ql'le (o) Professor'os 'I'eN
1teérios (ne g VGriI??P&
lcga

Processpg, tegd
: : Steg
. . ,proVas,

ra alcangar. Nesta avaliagao estarao os or

‘¢@es escritas, trabalhos escolares e os
mensais, obserwagao,entrevistas,eté;;.. .

Ela te iaendatic ’
sor, n valor diagndstico Para o alung e parg 6 m

Por ultimo, o profe
. 8sor deve “ip,
revi cluir
i sStas e textos que sdo maig importante oa Lista
T80 desenvolvidog, S Para og Conteyy 1vro
Essas 6 egta |
den tomay Pas sao sempre indi
dem por sunromes dlferente’s ou arranjog ma§PenSaVels ezeq
Primidas, Taphdy 5 ordem go1ge ¢ . Praticag n "
S e Portante, “0ca po
Planeja
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€ wm exerefe;
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Se sonk edade SO{]ha tol'na.r Sug ESCOJ_"
- egge ig Bua jp4.2 ayete Séus a1 & algo ag-
lor fal, , pl&ne'nd trig *ee, Outrg e unos "ge.nte de -
Jament,” ¢ 8range JXemplos ‘um jngys—
Sen pOtean;a,e lé vailll, )
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cabard h3o tendo va-
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0 reg 8lcg '
Peit ~ nterna e
Big ’ unig @ sua ligagao
) agg " € e coeréncia ao
) %Oa B
- H

Stene ar ;
Lo que .. Y89 exigte ung Ry
8u degg s 2 "Utopia: o ' K
5 ) 5 - .
Xemplo, un tégo.como profissila OU ideg; TOF s : o
p.ara todo un o "sonhau d Onal; a‘luilo e ISSIonal " que 6' a u_'l_
Por rofe,. LOTAY I que ey acredito, %or
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v - DINAMICA DO PLANEJAMENTO

CRRRANO | . METODOLOGTA
PROGRAMA | g - ¢ - |+ 4vanIagio T |

FONTES DE CONSULTA

. ¢ -4 N
VI — VANTAGENS DO PLANEJ

V j idénci 2 alidades nos resul-
’ Um bom planejamento evidencia suas qu . =
tados que obtem nz pratica. Planejamento ¢ planejamento para algu:

auxi:liam a melhor compreender seu signifi-

b
‘ma coisae . P
Os principios le que planeja sd poderd bem execu—
oe,-quando o planeja-

or. Entretanto, aque |
B e e 1ver as atividades gque se Propoe,.
g e t auténtico, dentro do melhor de suas poSsi-
mento € realmen e sels .
pilidades pessSoalSe i .
a ¢ das situacoes da aprendiza~
. ejamento entao emerg : S8 aprent
a rgcz}lgg g desenvolvimento daﬁunlia}de g.gaa:?;articipagggos
gom, Lavo ‘icas de cada situagaoce b €S imulade g partlelbasas
sibllldadez unp_;; planejamentoy organizagao e previs 3 o~
do estudante I ani
cias de aprendizagele ) :

AIIENTO

ontinuidade de ex-—
i igmento promove a C
Kibw dxemas pi:niiasse sao planejadas d’e.ta.l modo que
adesupaggo na sequé’ncia necessaria, segundo
eocC “
de cada alunoe

de modo efetivo das expe

perienciae. As ativid
7. .
cursos disponiveise Este

indi¢am claramente Pr

ritmo de aprendizagel
ane jamento usa

”. > [o) Pl
: Por ultimoO, o dos re . 5
S rendizagem bem com oridncia mais rica pera o
riencias de ap entido de uma eXper=w
sao dinamisados no S
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VI ' PES-e as EFAs. L -
T~ Cowgrustos o pranejamentor o MEPES'€ 83 ¢ _
~<2IN@LUsA0: o plane]&=——
sempre O planeja.men'_t_o Precigg estap

B0 papey . goncordamumaqpessoa ten en sua Sabega Um bom blanejapey -
to ¢ e ; as Yegeso leva & bons frutos. Porem, sem um P%an.ej&men: :
to €scrj tinmb5a9a° quebra 1¢ na democracif, 28 na eficiencia 4

Traci 5 . ‘
1002l 5 dade do trabalhos

31-9 na Democracia: sem um plane jamento escrito e rigoroso, Prepara
© enm &TQpo, quem pense mais 6 quem manda: ele tem o plamejamentg

na Cabegq e ninguém sabe. Além disso, sem pla.ne,zjamen'tzo ri~goroso e
esc;rito n50 existe uma base de trabajho comum, -1s1.:o €y N80 exigte
Unidage, Tao pouco existe a possibilidade de avaliagao objetiva s -

s N : . -
“e aYalla- por emotividede, por instinto, por impressoes, nao a

“BTr dog objetivos propostos e do programa tragados

22 Na rac jonalidade do trabalhos o momento de planejamento serve -
Para €Scl arecer ideias para os proprios criadores e o momento de

SXecugao torna-se mais tranquilo, mais ordenado, Cada-um sabe o
Que deve fazer e sabe em que pontos ele sera avaliado. o

Nossa impressao ¢ que no MEPES deveria funcionar um de—
Partamento de controle de projetos, que tenha um esquema de plane
Jamentg € que exija de cada setor seu planejamento e avalie sua
eéxecugaog : . L

— & Presidercia deve ter seu Plane jamento,
— & Secretarie Executiva deve ter seu planejamento, -
— 08 Departazentos, as Escolas e os grupos devem ter o
8eu planejamento, : : .
) TNossos Monitores e sobretudo nossos Coordenadores devem
8exr especialistas en planejamento; toda £scola deve ter seu plane~
Jamente amplo, ousado, realista,preciso e flex{vel,

Paolo Nosells
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