II%- Simpdsio do I.EXES
20 - 24 de seteabro 1976

ENCARGOS ECONOPICOS .
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(Exposigao do Sr.Francisco Giusti)

Prezados Senhores.

Acabamos de ouvir, apresentado pelos colegas que
me precede_am, um panorama do utuagao do niovimento. Foi o andar -
rapldo atraves destes 8 anos,tovando pontos ¢ aspectos sallenuen,
tentando consideragoes criticas ylangando ao senhores interroga=——
goes sobre nossos problemas,arriscando previsoes e perspectivas :
a curto e médio prazo.

Houve,acredito,em todos o esforgo da objetivida-
de,embora que o fato Ge ter sido os os pelatores tambem protago——
nistas desta caminhada os faga condicionados na serenidade da vi-
sao pela paix&o.

Cabe a mim agora entrar num assunto menos nobre,
de escassa ductllldade,frlo e necessariamente basiante indiferen-
te aos sentimentos.

o aspecto economico-financeiro; € aquele supor-
te indispensével para as atividades do 1IZPES,que no documento pre-
liminar e na progranagao geral ¢ chamado de "Encargos econdmicos"
do MEPES".

Adianto- . ue nao sou eSOGClullStd no assunto,a-
lids digo-me leigo,cmbora gue pelo cargo de Sccretwrlo Executivo
do va1mento deva mergulhar toubém no econdmico. Além de pouco com
petente nao sou um "veterano" dentro do IMEPLS,tendo acompanhado -
somente estes dois Ultimos anos,ocupando o cargo de Secretario E-
xecutivo somente em 1976,

Os senhores,talvez,jd tomaram visaé do quadro de
resuno das fontes de receita do LEPES publicado no documento di-
vulgado em vista deste simpdsio. Este quadro-resumo refere-se a0
trlenlo de 1973 a 1975; existe um trabalho do genero que vai do -
1n1c1o de nossas atividades até 1972 editado em preparagao do sim
p031o de 1973. R ,

Com uma visao de politica economica lucida e pers
picaz, desde seu nascer, o :IEPES procurou diversiiicar as fontes -
de recursos para alargar seu relacionamento,difundir melhor o ide-
al promocional, expandir o novo modelo de educagao,enflm, fuglr -
ao perigo de condicionaiento ou estrangulamento de suas idéias . -
1n501radoras, © que poderia acontecer se se entregur ingenuanente
nas mios de uma sO entidade.
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Por isso procuramos recurgos em area local,esta-—
dual,nacional e interns<ional.



Ne_area local i .
8a0 as comun , -
. 108 N0S8as unidaig idades,onde nos emplanta

y38 primeiras a ger i
cretamente, convidadas a colaborar con

Principaluente na 18 etapa de construgao dos preédios.

maciga e determinante foi e ¢ a contrihuigao das forgas comunitd-

zlas. Todas nossas’escolas, no setor da educagao, e 0s mini-pog—-—
08,n0 setor da saude,nascem assim.

Diria que as comunidades aceitam generosamente qual-
quer convite de colaboragao extraordindria,mas nao parecem ainda -
prontas e guficientemente maduras para assumirem concretamente o
acouwpanhamnento constante da manutengao das obras,

. Na fase inicial de construg@o contamos também com a
contribuigao,eabora modesta na proporgao,das prefeituras.

N Para a manutengao de hossas escolas o ap6io e contri-
buigao das admin%stragoes mmicipais foi diminuindo no-decorrer do
tempo. Em 1975 so tres prefeituras colocaram em seu orcamento uma

vegba para nossas escolusy duas liberaram as ¥erbas, da terceira -
ate hoje nao recebemos,

As contribuigoes foram de Cr$ 500,00 = e a cerca de
cr$ 4C0,00 e Cr$ 300,00 mensais.

Outras administragses.parpcem ignorar nossa presenga
e nosso trabalho dentro de seus §3§§éﬂ5ﬁ§s embora atuando em seto-
~ 4 . .
res,educagao e saude, de grande interesse social.

’ e o . . .
Sera uma indiferenga vinda da rotina do relacionamen
’ 5 . = . ’ . -
to,ou sera o sinal de uma fratura mais profunda,insanavel, vinda -
. N o o ~ PP
duma visao social diferente, senao antitetica?

)s pais (vejam como nossa andlise continua dentra dos
recursos locais) contribuem com a taxa de alimentagao, calculada -
numas escolas em cada sessao na base do custo vivo dos alimentos ,
en outras por uma taxa fixa, valida para o0 ano todo ou reajustada
permiddicamente.

Por ter uma idéia do que significar isso comparado -
ao custo global duma escola basta dizer que neste ano na Escola-Fa
mflia de Alfredo Chaves a entrada anual da taxa de alimentagao dos
alunos,suposto que fiquem todos em dia, o gue raramente acgntece,
corresponde ao 17-18% do que o Movimento gasta para os salarios -
dos monitores, da cozinheira e do tomzdor de conta da propriedade
da amesna escola.

Nos encontros de pais Gos nossos alunos sempre fago
questao de contrapor & afirmagdo de muitos egrfcultores que dizem
gser a EFA"barcta", a demonstr.gao que essa € cara. Bargta parece -
ao agrfcultor,porque o i1PoS desde o comego guis alivia-lo de qual
quer onus. Foi isso politica certa? Nao quero afirmar claramente -
que nao, 2as tenho fories duvidas e acredito que isso tenha impli-
cancia negativas também no plano educctivos

0 barato leva os pais = colher _nisso quase a nota ca
racterizante de nossa escola, ao passo que nao e minimamente a pe-

culariedade que nos disvinguce
i { ir que a esgola da
Na medida que o agricultor descobrir qge a
fam{lia Agr{oola 2 Aiferente das outros nao porque b-rata,nao por-
- g e .
que permite 2o filho de conseguir o diploma do.funf??enual cogtanu
ando a trcbalhar em casa, nas diversa porque libertadora do agri-



cultor,auv passo que outra é alienante,
a amar a terra e g transformar o trab
80 que outra faz do fllho em sua casa

na medida JAue o agricultor descobrir isso e aprofundar este valor 9
ele devera Ver se por acaso nao vale a pere aumentar sua contribui-
¢ao além da taxa de allmentagao,crlar novas iniciativas de susten—~
to,tornar-se ele mesmo responsavel frente & comunidade e & adminis-
tragao municipal para a sobrev1venc:a da sua Escola. ‘

¢ valide porque leva o filho
alho da roga em cultura,ao vas
o Y“estranho no nlnho",dlzla H

Na drea Estadual a maior contrlbuloao vem do Estado.
Os convenios no decorrer dos anos sofreram razodveis reajustes. Po-
demos dizer que esma ¢ o fonte de maior seguranga, embora a assina-
tura do convenlo é demorada e lenta a liberagao das parcelas.

Mas qual o porte do convenio? que significa isso no -
orgamento geral do lNovimento? Quais as”perspectivas para um futuro
proxlmo?.

Este ano foi do vaior de Cr$ 900.000,00 corresponde a
cerca de 60% do que o MEPES gasta anualmente para os saldrios dcs
operadores no setor da educagao,excluindo portanto o setor de sau-
de.

Durante estes anos a ligagao com o Estado foi atraves
de orgaos diferentes: Secretaria da Edvcagao,Secretaria da Agrlcul—
tura, Secretaria do Bem Estar Social. Isso nog prcocupa um poucos:-
estamos prestando um scrvigo Util? Ouw somos um pPeso que passa dos
ombrog de um para os ombros de outros? Qual o0 nosso lugar certo, -
qual o orgao competente para nosso relacionamento com o Estado? Se-
ra que o Estado continuara nos apoiando, garantindo sua contribui-
gao reajustada pelo menos da inflagao?

Faz uns 15 dias num encontrm, muito cordial e franco
com o Dr.Gianardoli, secretario de Estado,demonstrava-se bastante —
cético sobre a possibilidade de reajuste para 1977,alids sua duvi-
da ia até a insinuar (espero pd a nivel dc hipdtese) a possibilida-
de dum corte,ou mesmo o fim da contribhniglo.

Alegava como jugtificativa a caréncia de recursos do
Estado frente as grandes exigencias do povo capixaba,e como exem——
plo nos descrevia com plnceludas de tintas fortes as 1mpllcan01as -
sociais do flumo imigratorio na grande Vitdria. Pela estima-que te-
nho para o Dr,Romuwaldo o acompanusva em sua exposigao guase vibran-
do com ele, mas ficava tambem nensatﬂvo e me perguntava. "de onde -
vem estes emlgrantes _que chegam em Vitdria? nao scra talvez de nos-
80 meio rural? Nao sao eles os frustrados,aqueles que rompem com a
terra porque uma politica agrarie incapaz.,un sistema antisocial, u-
ma educagao inadequada quebraram a antiga harmonla que existia en-
tre o agrlcultor ¢ a terra? II se assim, qual serd o 1nveet1mento me
lhor? Esperar estes revoltados do campo a margem da Grande Vitdria
e aumentar com eles o cinturac de fuvelas da periferia,ou em vez ——
alcanga—los na rog¢a para tentar através de uma nova educagao de re-—
con0111a—los com a terra?" Aos homens de governo nds dizemos que o
MEPES estd dlsponlvcl e csta engajado nesta segunda alternativa, Se-
ria pena que uma iniciativa pionecira,ums carge maravilhosa de recur
s0s huganos morressem por asfixia.

Sempre a nivel estadual contamos com a colaboragao da
Leglao Brasilcira de Assistencia (ILBA). Continua dando em acomodado
o predio e aproprlbdgdc de Olivania en Anchieto onde esta funcionan
do o 22 Grau. O convcnlo em valdr nao é grande,mas até agora foi -
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constante:abrange o sctor
lar, e da scddc.

o Esperamos que o8 linhas politices do Legido Brasilei
Possam ser sempre compativeis com nossas atividadcese

o~ -~
do cducagao,da cssistencia ao pré—esco-

0 Convenlo com o Programa Intensivo de Prquragao da
Mao de Obra (PIPM)) que garante a roxllzagao de cursos profissiona-
lizantes no setor primirio e segundirio permite um cquilibrio finan
ceiro emquanto os cursos saem de acordo com a verbc.

Ja entramos com o PIPMO na drea nacional,embora nos
restava de lembrar no estadual também a FESBE, Pundagdo Espiritos-
santense do Bem Estar do Lenor, mas gogto uni-la a Fundagao irma -
ngcional a FUNABuM. Os convenios coa estas entidades sao oca31o—-—
nais e extraordlnarlos visafido mais: equipaaentos,diria que nao dd
para calculé-los entre as receitas que gmerantem a manntengao de —
nossas obras.

O FUNRURAL tem convénios com o Hospital-maternidade
de Anchieta,e juntaumente com o INPS,cujo convenio e rcccnto fazem
o hospital auto-suficientc em sua administra¢®o ordindria., Na medi-
da que melhorarem as condlgoes de atendimento ¢ 08 equipamncntos ,
tambem pode-se espcrar que melhorem os rccursos vindos destes con-
vénios. Parece quasc um azar: na saudc poderiamos talvez facllmcn—
t¢ arranjar os rccursos ccondmicos, mas tornam-se bastante dificeis
aqueles humanos.

Nas entidades nacionais,apcsar que concrctamente pos
sa scr considcrada 1ntcrna01onal, val colocada também a Sociedade
Nacional de Instrugao (SNI),os Jesuitas,cuja colaboragao mais que
em termos dc dinheiro dcve scr avaliada como capital huaano, e pe-—
lo aPGio certo nas horas mais incertas., Isso cm termos de avalia-
¢ao e-tambeéw de perspectivas.

Na drea 1nterna01ona1 nantemos convenlos nestecs anos
com entidades de difcrentes palseS.

— Com a Misercor da Alcianha que nos pcrmltlu de e-—-
quipar os Grupos de Tratores dos implcuwentcos nccessarios. Ao ten—
tar,ano passadp, deve renovar os lagos de relacionascnto encontra-
mos porem as portas fechadas.

- & CEBEMO — da Holanda financiou a construgao do Hos-
pital de Anchicta, e mantcwos aberto ainda o rclac1onamenfo sondo
em fase de estudo novos nossos projctos,rcfcrentes a construgao da
sede do Centro de Formagao ou o financiamcnto dc bolsas de estudo
do mesmo.

-a FIA,Fund_gao Inucramcrlcana dos tstados Unidos
desdc waio de 1974 atc dezembro dc 1976,csta financiando com cri-
térios muito libcrais o funcionamento do Centro de Formagao. Nos
anima a esperanga dc podcr renovar para o 1977 cste convenio,cembo-
ra a esperanga seja fundada sobre ténucs clementos.

Com outras centidades estamos tentando o dl&lOgO,ﬂOB
servindo como interlocutor intermediario da A33001agao Internacigo
nal das Escolas Familias,com sede na Franga, Aprescntamos um pro-
jeto que visa a aultonomia de nossas unidades,qucerendo valorlzar a
possibilidadc de cxplorar ao aaximo as propricdadcs dgrlcolas das
Escolas.
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Secs § . Muito mais no sotor internacional vale a diversifi-
Prene tus ontes, a criatividade de inventar novos caminhos,de a-
Séntar nosso trabalho através de faccias senpre difercntcs pa-

r i .
a suscltar 0 interesse de quem tem grandcs capituis para investir
em oxperlenc1as novas ¢ pioneiras,

Mas nao a4 Para contar muito na estabilidade desgtes
recursos. Querendo usar um linguajar bastante informal mas expres
81vo,podemos dizer quc com as cntidades estrangciras o namoro 8 —
facll(fase de apresentugao e cstudo do progoto), o chegar ao noiva
do de vez em quando e pos31vcl(fase de aprovagao dum nrojeto de —
experlen01a e de duragao limiteada); @ificilmentc,ou quase nunca se
dé o casamento(rcnovagdo constante dos convcnlos)

Em fim falando de entidadcs intcrnacionais coloco a
A58001agao dos Amigos do usplrlto Santo(AES) com scdc cm Padova———
Itdalia. Ultima pelo motivo que entre as nacionais Ultima coloqu01
a SNI dos Jesuitas., A AES pode scr considerada madrinha ongemla do
MEPES,nao scis certo que certo parentesco oxiste,

Além da comunh2o de idcais, do apoio moral constan—
te,sempre,ncstes anos, a AES veio acompanhando as dcspescs dc via—
gens e de salarios dos voluntarios italianos no Brasil,tcm dadn -
seu intercssemento determinante para conseguir junto com o Gover-
no italiano os contratos para os técnicos.

No decorrer do tempo o grafico destas ajudas tem si-
do descontinuo, Atualmente parece estar em fase de crlse. A crlse
e devida,a meu ver & VurlOS fatores: a grave crise pollmlca-econo-
mica da Itdlia — os altos indiccs de reajustes saluriais destes =
Ultimos 2 anos no Brasil (1968= 23,42% - 195G= 20,37% — 1970= 20%.
- 1971= 20551%- 1972= 19,15% - 1973= 16,"7% - 1974= 20,77% para -
passar no 75 e 76 além do 40%) isso descquilibrou fortemente o va-
lor da colaboragao da associagao - acrescenta-sc ainda o aumento -
constante de exigencias do MEPES em seu crescimento — em fim acho
que também influe~o Gesgaste do tempo que vai achatando os interes
ses e 0s entusidsuos,

Por isso para um futuro imediato a associagao nao ga
rante de poder acompanhar para os voluntarios italianos no Brasil
0s nossos niveis salariais.

. A e
Meus Senhores,ao encerrar esta analise deveria tentar uma sintese,
tirar uma conclusao,projetar algo em termos de perspectivas.

0 MEPES nestes anos viveu e cresceu: no meio de di-
flculdades,atraves de sacrificios,sempre po“em conseguiu superar
as horas de crisey

Isso nos faz esperangosos, mas nao completamen—
te despreocupados. O que m¢1° desgasta e nos deixa duvidosos nao
¢ a escassez de recursos,nao é o fato de nao poae; pagar melhor -
nossos operwdores,nao* C que mais preocupa e faz as vezes nossas
n01tes insoneas, € a INCERTEZA dos recursos,é a INCERTEZA dos sa-
lérios.
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6.

sofrem da mesma caren01a de fundo:
PRECARIEDADE Di DUR.AQAO DO cow“NIo. e e

Disso deriva uma INSEGURAN

GA profunda em nossos ope-
radores,que causa fre >

otos o quentemente um senso de frustragao com aspe-
consequegnciag diferentes: de acomodagao destes,de revolta
daqueles, de de51sten01a dos outros e respectiva defasagem geral -
228v1da do Movimentd, e reflemo negativo sofrido em suas ativida-
[ ]
Nestes oito anos,na medida que o ILPES cresceu,e a
precariedade continuou, a inseguranga se fez ytalvez ,mais aguda.

- Estanos num beco sem safda ou ds para enxergar solu-
goes?

A mim cabia apresentar o dlagnostlvo, cabe aos Senho
res,prlncipalmente a quem trabalharem na comissao dos "Encargos E-
conomicos" sugerir a tcrapia.

Pego-lhes,porem, que esto simposio reflita e avalle
nao sd as linhas fllOSOflCdS as opgoes operacionais,as visoes so-
ciais,as orientagoes educacionais do liovimento,mas tomem também —
em séria consideragao a situ.glo economico-financeira e apresen—
tem, se viével,pistas,novos caminhos,sugestoes concretas.

A aurora,em geral,traz consigo a esperanga de um dia
novo,de um dia melhor, o crepﬁsculo, vem e nos encontra,em geral,
cansados muitas vezes; alegres pelo belo dia, frequentemente amar
gurados e decepcionados pelo fracasso.

Ao iniciar o s1mp051o nos alegra a esperanga de fru-
tos copioscs*® jue ao chegar a conclusao possamos nos alegrarmos -

por novas perspectivas: Deus nao querra que a decepgao nos traga
uma INSEGURANGA MAIOR.




