ENCONTRO DE PRESIDENTES E MONITORES DAS ESCOLAS
‘ FAMILIAS AGRicOLAS DO MEPES

I DIAGNOSTICO PARA PLANEJAMENTO 3§

Ibiragu
07 e 08/06/2001



» CONTRATO DE CONVIVENCIA
» EXPECTATIVAS
» APRESENTAGAO DO DIAGNOSTICO POR ESCOLA

vV V V V V V V V VvV VvV

v

A N N N Y Y N U N N N N

SUMARIO

Escola Familia Agricola de Olivania

Escola Famllia Agricola de Alfredo Chaves

Escola Familia Agricola de Rio Novo do Sul

Escola Familia Agricola de Campinho
Escola Familia Agricola de Jaguaré

Escola Familia Agricola de Km 41

Escola Familia Agricola de Bley

Escola Familia Agricola de Rio Bananal
Escola Familia Agricola de Pinheiros

Escola Famllia Agricola de Boa Esperanga

Escola Famlilia Agricola de Chapadinha

Escola Familia Agricola de Vinhético
Escola Familia Agricola de Sao Joéao de Garrafao

Escola Familia Agricola de Marilandia

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS
FORMAGAO DE MONITORES E COORDENADORES
QUESTAO FINANCEIRA
MEPES — ESTRUTURA - PAPEL - PROJETO POLITICO E PRATICA (VALORES E PRINCIPIOS)
A PRIORIDADE: SEUS ASPECTOS PEDAGOGICOS, TECNICO E ECONOMICO
AVALIAGAO: PONTOS POSITIVOS
PONTOS NEGATIVOS
SUGESTOES
PARTICIPANTES

- o O s WN

13
15

3R8a

27
28

848882

39
40
41



Contrato

de
Convivéncia
O QUE O QUE
DEVEMOS FAZER? DEVEMOS EVITAR?
» Evitar conversa paralela; > ::rg:sg'e tempo; desrespeito a regra
» Aproveitar bem o tempo. » Cansago / perda de tempo.
» Uma boa avaliagao. » Desprezo ao préximo.
» Ser objetivo, coerente e realista. » Falsidade.
» Ser sinceros. » Fofocas.
» Trabalhar. » Fugir da pauta.
» Aproveitar melhor o tempo. » Discussoes fora do assunto.
» Ser dindmicos. » Desentendimento.
» Lutar. » Ter medo e omitir.
» Somar forgas. » Falsidade.
» Nao fugir dos problemas. » Desvio do objetivo.
» Ter sinceridade. » BI4, bl4, bla, perda de tempo.
» Reforgar o ideal enquanto militantesl!l. » Agir com boas maneiras.
» OUVIR +. » Falar demais.
» Participar. » Ser ditador.
» Maximo de aproveitamento. » Conversas paralelas.
» Cumprir horérios: ser objetivos. » S.D.C.
» Ser otimista. » Conversas fora do nosso assunto.
» Questionar e dialogar. » Avaliagao.
» Ser realista; sincero. » Chegar atrasado.
» Concentrar-se nos trabalhos.
» Fazer planejamento das EFAs.
» Cumprir com os hordrios.
» Uma boa avaliagao do nosso trabalho.
» Ouvir, refletir, falar.
» Estar abertos a criticas.
» Cumprir os horarios.
» Discutir a pauta; ser real; por em pratica.
» Ficar atento ao que esta sendo discutido.




EXPECTATIVAS

» Planejar o encontro| |»> Comego de uma nova| [ » Boa avaliagao; bons
conforme nossa fase. encaminhamentos.
realidade: ndo sonhar.

» Que acontega uma boa| |» Que nao fica sé no| |» Produtivo
avaliagao. papel??? democratico.

» Resultados concretos. » Andlise critica da real| | > Detectar realmente

situagao. a realidade das
EFAs.
» Algo de novo. » Expectativa; » Alcangar o nosso
» realizar a pauta; objetivo.
» melhor organizagao do
trabalho;
» uniao do grupo entomo
do objetivo.

» Um encontro produtivo. | [b

Renovagao; Eficiéncia. I |>

Mudangas.

» Nova visao na busca de| [ > Que seja produtivo. » l|deal de militancia.
solugoes.

» Que sejam| [ » Salarios em dia. » Avangar como
encaminhadas as movimento.
possiveis solugdes.

» Que aponte caminhos| | » Propostas concretas de| | » Bom resultado.

p/ podermos continuar trabalho.
o trabalho.

» Maior amadurecimento| | » Consenso do grupo. » Solugdes.
e menos bla, bla, bla.

» Posigao; decisao. » Clareza. » Encontrar caminhos
concretos para
solugao dos
problemas.

IT Estratégias. J L> Unidade. Sair fortalecidos.

is

t Companheirismo.




" APRESENTAGAO DO DIAGNOSTICO ™
'PORESCOLA ___ '
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B % DIAGNOSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA DE OLIVANIA ~ il

a) Equipe atual de monitores: vide planejamento.
b) Numero de auxiliares: vide planejamento.

c¢) Principais dificuldades na Formagao Inicial de Monitores:

- Muitos dos monitores estao fazendo a Formagao Inicial a0 mesmo tempo.

- Formagao por drea. A 4rea de matemética estd bem, mas nas outras &reas existe pouca,
inclusive no Ensino Médio.

d) Principais dificuldades para a realizagao as visitas as familias:

- Distancia, porque a EFA / Olivania, atende a 12 municipios e 60 comunidades
- Quantidade de monitores — desgaste de veiculo

e) Avaliagao da Assessoria recebida:

- INCAPER, IDAF - os cursos e palestras existe somente para alunos.
- Centro de Formagdo — ndo existe assessoria, exceto na drea de matemdtica, mas falta
assessoria para algumas partes do curriculo. Exemplo: avaliagdo coletiva. Projeto

Profissional. Dificuldade no processo do Ensino Profissional (esforgo da administragao
escolar).

- MEPES CENTRAL - néo existe apoio administrativo, mas existe bastante cobranga.
O setor de administragao escolar atende de forma razoavel
f) Relacionamento da EFA no municipio:

o EFA/ coordenagao / diretoria da associagao:
- Boa.

e EFA/Poder Municipal:

- A relagdao econdmica é complicada, pois a EFA tem que sempre cobrar o repasse na
Prefeitura.

- Arelagdo com o pessoal da Camara é boa.
- Secretaria Municipal de Educagao.
- Conveénio / Orgamento Educagao.

o EFA - Sindicato:
- Muito boa com o Sindicato de Anchieta, com outras cidades é ocasional.

e EFA - INCAPER:

- Nos escritério falta autonomia econdmica, onde a EFA é obrigada a ajudar com
combustivel.

e EFA-APTA:
- Nao ha nenhuma dificuldade, disponivel para palestras, cursos, parcerias (Sistema
Agroflorestal).
e EFA —outras ONG's
- Ocasional.

g) Principais dificuldades para melhor utilizag@o das éareas agricolas da EFA:

e Condugao de projetos, porque na EFA ha falta de pessoal.
¢ Falta de recurso previsto. Exemplo: na area de pastagens ha falta de piquetes — vacas.



h) Selegao dos pontos fortes e fracos:

e Pontos Fortes / oportunidades:
- Clientela (matéria-prima), ha grande procura (familia).
- Projetos em geral. Agroturismo / Propriedade.

e Pontos Fracos / ameagas:
- Questao salarial (monitores, pessoal de apoio), repasse do Estado e da Prefeitura.
- Direcionamento do movimento como um todo. Turbuléncia no: Encontrar / conhecer /
caminhar / crescer.

i) Quantificagao da quantidade de monitores:

¢ Dois monitores com tempo integral. Um para trabalhar com a parte pedagdgica e outro
orientagdo educacional, se possivel ministrar alguma disciplina também.

j) Medidas para estimular maior participagdao dos alunos e agricuiltores na
EFA:

e Mutirao, encontro, palestras.
o Formagao para os agricultores para a compreensao do processo.
¢ Implementagao do plano de formagao nas familias.

k) Medidas para facilitar / viabilizar visitas as familias:

e Pessoal.
¢ Financeiro.
o Distancia = diminuir o raio de agdo da EFA sem perder a clientela.

I) Como melhorar a articulagao com o INCAPER, Secretarias de Estado e
Governo:

e INCAPER - planejar anualmente os cursos, palestras e visitas no infcio do ano e apresentar
ao escritdrio local.

e Secretaria de Estado — o contato se d4, com as empresas vinculadas as Secretarias.

e Governo do Estado — o MEPES deve ter um projeto mais eficiente, claro referente a
Pedagogia da Alternéncia, para apresentar ao Governo e buscar forgas na base onde se
encontram as EFA's.

m) Relagoes Interpessoais:

o Etica, respeito, transparéncia, valorizagdo da base e dos agricultores, respeito as fungdes.
¢ Planejamento de todas as atividades do MEPES, com linhas claras e objetivos bem definidos.

n) Utilizagdo das areas agricolas da EFA, tanto no nivel pedagégico, quanto no
nivel econémico/financeiro:

¢ Falta de projetos para levantar fundo para melhoria dos animais.

¢ Planejar uma melhor avaliagdo dos indicadores econémicos, para verificar se é vidvel ou ndo
o tocante do projeto (manutengao).

e Ter uma linha da agricultura organica / natural buscando assim selos de certificagao.

o) Recursos financeiros:

e Concretos — pais de alunos, propriedade, prefeituras.
e Possibilidades — projetos.



p) Recursos humanos:

¢ Fixo, parcerias, voluntarios.
q) Didético / pedagdgico:

¢ Custo e fontes.
r) Propriedade:

¢ Investimentos (fonte).
e Bens produzindo (fonte concreta).

s) Manutengdo das instalagoes fisicas:
¢ Recursos.

o Projetos.
¢ Melhoria da infra estrutura.



I DIAGNGSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA DE ALFREDO CHAVES #

DIAGNOSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFAAC

Equipe atual de Monitores

Qualificagao

- Lucinia Partelli Peruzzo

Cursando 42 ano de Letras / Lit

- Maria Valdete Langa

Graduada em Pedagogia e P6s Graduada em
Supervisdo

- Jaqueline Oliozi

Graduada em Histéria

- Jodo Alexandre Janetti

Técnico em Agropecudria

- Welington Ribeiro da Silva

Cursando o 22 ano em Matematica

- Alesandra Paganini Nascimento

Graduada em Pedagogia / Orientagao

- Regina Maria Fiorin Marinato

Curso de Pedagogia da EFA - Itdlia

Auxiliares e / ou trabalhadores

Qualificagao

-

Lourdes Neves Bindelli Domingos

22 Grau Supletivo

2. Fatima Denilce Petri Técnica Agricola

3. Gilberto Fonseca Técnico em Contabilidade
4. Vanilda Moreschi Rovetta 12 Grau

5. Valdete Silva 22 Grau Supletivo

6. Nelson de Aimeida Traback 12 Grau

7. Edson Morais de Aguiar 12 Grau

8. Francisco Albani 12 Grau

9. Aguinlado Domingos de Souza 12 Grau

10. José Ferreira Neto 22 Grau

Principais dificuldades na formagdo inicial e continuada dos MONITORES e para maior
participagéo dos alunos, ex-alunos, agricultores e comunidades na vida da ESCOLA.

» FALTA PRATICA CONCILIADA COM A TEORIA TRABALHADA PELO CENTRO DE

FORMAGAO.

» CONCILIAR ATUAGAO DO MONITOR NA EFA com o perfodo da FORMAGAO FORA.

» Falta de continuidade da FORMAGAO DOS MONITORES que atuam mais tempo na EFA.

» Conhecer o PLANO DE FORMAGAO NACIONAL por parte de todos os MONITORES.



PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A REALIZAGAO DAS VISITAS
AS FAMILIAS DOS ALUNOS

’

Obs.: Realizamos apenas uma visita a cada FAMILIA, devido outras ATIVIDADES no dia da visita

marcada.

AVALIACAO DA ASSESSORIA RECEBIDA

INCAPER e IDAF:
- Atualmente todas as solicitagdes foram atendidas

CENTRO DE FORMACAO:

- Nao vem fazendo um acompanhamento do PLANO DE FORMAGAO desenvolvido na EFA.
- Nao ha uma integragao com a pratica da EFA.

APOIO ADMINISTRATIVO:

- Nao ha uma pessoa destinada por parte do MEPES CENTRAL a acompanhar os trabalhos da
EFA.

PROPRIEDADE / OBRAS:

- Falta pessoas ESPECIALIZADAS (Engenheiro Agrénomo, Engenheiro Civil e Arquiteto), para
participar e auxiliar nas decisdes.

RELACIONAMENTO DA FAMILIA AGRICOLA NO MUNICIiPIO

Entre COORDENAGAQ/EFA e DIRETORIA DA ASSOCIAGAO - temos uma bom relacionamento
através das reunides, preparagao do encontro e participagao dos alunos.

COM O PODER MUNICIPAL:

Estamos nos relacionando bem através de: participagdo de ENCONTROS, utilizagdo de
transportes para visita de ESTUDO, aquisigdo de insumos agricolas para a propriedade,
recolhimento do lixo e limpeza da estrada que da acesso a EFA.

REPASSE DE RECURSOS GARANTIDO EM LEI.

ENTIDADES DE APOIO:

SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS - nao hé integragéo.

AMURAC — ha uma boa integragdo das mulheres que participam da vida da EFA através de:
CURSOS, FESTAS, VISITAS RECEBIDAS na EFA.

PRINCIPAIS DIFICULDADES para uma melhor utilizagao das areas agricolas
da EFA:

Tempo disponivel por parte do técnico para dedicar-se a propriedade.
Falta planejar melhor o trabalho a ser desenvolvido nas areas.

PRINCIPAIS PONTOS FORTES:

Facilidade de relacionamento com o PODER PUBLICO.
Plano de FORMAGAO desenvolvido com os alunos.
Aula de ITALIANO.

Relacionamento com a COMUNIDADE através de cursos, encontros.
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PONTOS FRACOS:

Ameagas ou dificuldades do funcionamento atual da EFA.
Organizagao do trabalho da propriedade.
Conciliar o trabalho da EFA com alunos urbanos.

PRINCIPAIS SUGESTOES PARA MELHORIA NO FUNCIONAMENTO DAS
EFAs DO MEPES:

MEDIDAS PARA ESTIMULAR MAIOR PARTICIPACAO DE ALUNOS E AGRICULTORES NA
VIDA DA EFA:

- Fazer um planejamento priorizando:

Assembléias;

MutirGes;

Cursos;

Viagens de Estudo;

Trabalho Comunitario para divulgagao do trabalho da EFA;
PROMOVER ENCONTROS DE AGRICULTORES E EX-ALUNOS.

- COMO MELHORAR AS RELAGOES INTERPESSOAIS NO SEIO DO MOVIMENTO:
e Agir com ética profissional por parte de todos os seguimentos do MEPES;
e Acabar com as agdes dominadoras de alguns colegas.

- COMO MELHORAR AS AREAS AGRICOLAS DA EFA:
o Dando condigdes ao técnico agricola de cuidar das questdes relacionadas a propriedade;
e Melhorar o PLANEJAMENTO;
o Elaborar projetos vidveis dentro da nossa realidade.

11



f DIAGNOSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA DE Rio Novo po SuL

% FATOS CONSIDERADOS COMO AVANCO:
» Pedagégico:

- Planejamento das atividades pedagégicas;

- Estégios;

- Cursos;

- Visitas;

- Relato das experiéncias;

- Convénio com a FAFI — Faculdade de Filosofia C.I.
- C.F. ajuda nos cursos para mulheres rurais.

» Administrativos:

- Ampliagao do espago ffsico;

- Laboratério;

- Sala de video;

- Biblioteca;

- Muro;

- Cozinha e refeitério;

- Computador;

- Elaboragao de novos projetos;

- Parcerias com INCAPER - Prefeitura;
- Busca de espago politico;

- Controle da situagao econdémica.

» Agao Comunitéria:

- Visitas as familias;

- Assembléias;

Cursos para mulheres rurais;

Participagao nos Conselhos Municipais;

Participagao na Comissao Agropecudria;

Apoio ao Seminario de Técnico Agricola do MEPES;
Intercambio entre as EFAs Rio Novo do Sul e Campinho;
Avaliagao da AEFAR entre todos os associados.

» Estagnagao:

- N2 de alunos;
- Equipe x crise econdémica;
- Propriedade.

» Recuo:

- Inadimpléncia nas taxas de alimentagéo pelos pais;
- Desanimo da equipe e produtores;

- Moradia dos monitores longe das escola? Dificulta uma maior participagao comunitaria nos
finais de semana;
- Nao tem funcionarios na propriedade.

» Pontos fracos:

- Equipe insuficiente para fazer todos os trabalhos;
- Situagdo economica da EFA.

12



§  DiIaGNOSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA DE CAMPINHO ~ £

1) DIAGNOSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO

a) Numero reduzido de monitores: 05. Poucas pessoas para desenvolver o trabalho proposto
pela EFA. Todos da equipe tem demonstrado interesse e disponibilidade.

01 Secretéaria (tempo parcial), 01 colaborador externo, 02 cozinheiras e 01 operador agricola.
Saidas, trabalhos relacionados ao curso, (Formagao em Servigo), periodo de adaptagdo a
Escola e tempo disponivel. Dificuldade p/ maior participagao dos alunos, ex-alunos... Nao Ter

uma pessoa que possa estar mais em contato com eles e desenvolver algumas atividades a
mais.

d) Incompatibilidade de horério e recursos humanos.
e) INCAPER - Assessoria ineficaz e visam muito interesse préprio.
f) IDAF — Nao temos.
g) ALCIES - associagao de Cultura e Lingua ltaliana.
Assessoria Pedagégica — Temos, porém as visitas deveriam ser mais programadas para um
melhor aproveitamento e continuidade do trabalho.

i) Coordenagao EFA e Diretoria — Bom relacionamento, transmite seguranga e disponibilidade.
» EFA/Poder Publico - Bom
» EFA e entidade de apoio — Bom

j) Maquinas e manter limo o sistema de drenagem (valas), mao-de-obra e investimento.

Pontos Fortes — Apoio e relacionamento com o Poder Publico Municipal. Empenho e bom
relacionamento da Diretoria e equipe.

1) Pontos Fracos — Espago fisico.
Muitos alunos provenientes de realidades bem diferentes, apresentando portanto, problemas
de comportamento e dificuldades para se adaptar ao sistema da Escola.

n) Meios de transporte para complementagao das atividades pedagdgicas.
0) Localizagao da EFA.

b)
c)

2) SUGESTOES P/ MELHORIAS NO FUNCIONAMENTO DAS EFAs

a) 02 monitores, sendo 01 (um) para assumir uma disciplina e estar mais préximo dos alunos
(parte humana) e outro para as atividades sociais e trabalhos comunitarios.

Mais cursos de interesse deles, como mecanica, artes, novos projetos na propriedade e
trabalho com ex-alunos.

c) Mais recursos humanos, condigdes de trabalho e transporte.
d) Articulagao INCAPER - Tragar um plano de trabalho em conjunto.

e) Secretaria de Estado e Governo — Tentar formas de garantir recursos para pagamento em
dia.

f) Franqueza, abertura, transparéncia e dialogo.

g) Tornar Pedagégico um campo de experiéncia para as aulas praticas. A propriedade devera
ser também uma sala de aula.

p) Econdmico — Usar os meios técnicos e investimentos de forma natural e aproveitar dos
recursos que a propriedade oferece.

b)

13



% DIAGNGSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA DE JAGUARE *34il]

» EQUIPE DE MONITORES

Levando em consideragao o planejamento das atividades de EFA de Jaguaré para o exercicio
do ano de 200, tanto em nivel estratégico como em nivel gerencial e operacional, consideramos que
a EFA esta organizada e cumprindo suas atividades dentro do tempo e espago interno, buscando o
maximo de harmonia, coeréncia com os temas e qualidade, tanto nos aspectos como administrativos.

Consideramos também que o relacionamento da EFA no municipio desde a prefeitura e
demais érgaos e entidades de apoio esta bom, porque estamos buscando manter contatos solicitando
ajuda e convidando para os encontros e eventos, oferecendo nossa participagao, assessorando e
atendendo os convites que recebemos, enfim, buscando o méximo a integragao.

A realidade do municipio de jaguaré se torna cada vez mais exigente frente o Projeto da
Escola Familia Agricola em relagao ao:

» Trabalho com as famflias como:
- Visitas;
- Acompanhamento aos alunos e aos mestres de estagios;
- Organizagdo dos agricultores e dos ex-alunos;
- Acompanhamento técnico na linha da agricultura familiar ecoldgica / social;
- Participagado das familias na vida da escola e na atuagao na Associagao AEFAJ;
- Acompanhamento ao movimento de mulheres e outros movimentos;
- Além de outros aspectos que identifique a EFA como movimento e Centro de
Formagao para o meio rural. ®

Para resolver estas questoes, o MEPES e o Centro de Formagao, terao que parar, mobilizar
para um estudo da préatica educativa atual em todos os setores, especialmente no setor das EFAs.
Temos que refazer o projeto pedagdgico, onde as agoes nao sejam s6 em nivel de eventos, mas de
uma forma continua e profunda no meio sécio/profissional.

O numero e a qualidade da equipe é importante, assim como os recursos econdmicos, os
equipamentos, os materiais, os espagos fisicos, etc; porém a linha e agdo politica devem ser
determinantes, acompanhada de uma reestruturagao do conjunto do Movimento.

Nas Escolas Familias, os recursos humanos estdao desvalorizados, desmotivados,
impossibilitados de contribuir mais, sujeitos a desistirem de continuar de dedicando por mais tempo. A
questao salarial tem que ser prioridade, até porque precisamos da Cidadania para Formar os Jovens
para a Cidadania. Este no momento esta sendo considerado o ponto mais fraco do movimento como
um todo, porque esta implicando no avango politico da instituigao.

Retomando as questdes pedagdgicas, os agricultores (Mestres de Estagios), solicitam
reestruturagdo no programa de estdgio executado pela escola familia no sentido da carga horaria
geral e também na forma de cumpri-la, sugerindo que os alunos estejam organizados em equipe de
maneira que possam ser atendidos por um grupo de mestres de estagios de uma regido, onde os
alunos poderao fazer um rodizio em cada experiéncia, numa perspectiva de pesquisadores e
experimentadores, evitando assim a utilizagdo dos estagiarios como mao-de-obra, atingindo melhor a
fungdo do estagio na capacitagéo profissional.

Os ex-alunos poderiam ser mais bem envolvidos neste processo, porém estao isolados, falta
um contato provocado pela escola. Eles acham que para isso melhorar tem que acontecer um férum
de debates para discutir a agricultura familiar e ecolégica — a escola catalogar as experiéncias de
agricultura familiar na regido através dos préprios estagiarios.

14



» AVALIAGAO DA ASSOCIAGAO

- No Ensino Fundamental a equipe deve ser composta de 05 monitores e o 62 ser o
Coordenador. No Ensino Médio, 07 monitores e o 82 ser o Coordenador. O Coordenador nao
da aula para ter mais tempo para a administragao da EFA em nivel administrativo e atento as
questdes pedagdgicas.

- Atender as éreas de Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais e Ciéncias Agrondmicas
(profissionalizagao).

- Estamos em frente uma realidade que necessitamos sentar e fazer uma reflexao profunda
para sair do impasse que estamos. Nao podemos dar receitas para tamanha situagao.

Temos que questionar e encontrar respostas para as seguintes questoes:

O que queremos?

Que agriculturas queremos?
Que educagdo queremos?
Que organizagao queremos?
Que administragao queremos?

Jaguaré, 06 de junho de 2001.

ESBOCO PARA O PLANEJAMENTO 2002

12, Trabalhar os encaminhamentos do diagnéstico das EFAs como ponto norteador
do planejamento;

22, Diagnosticar a realidade local para atender as linhas politicas determinadas;
32, Levantar prioridades, itens e estratégias;
4°, Estabelecer metas:

- Curto prazo;

- Médio prazo;
- Longo prazo.

52. Operacionalizar.

15



B8 DIAGNOSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA DE Km 471 - 8l

I - Diagnéstico do atual funcionamento das EFAs

Para tornar real o quadro de funcionamento sécio-pedagégico, politico e administrativo da
EFA de Nestor Gomes — Km 41, vamos dividir em trés aspectos, assim estabelecidos:

1. Avangos (em que aspectos avangamos nos ultimos cinco anos?);
2. Estagnagao (em que aspectos nao avangamos e nem recuamos?);
3. Recuos (em que aspectos deixamos a desejar?).

1. Avangos

Nos ultimos cinco anos quais os avangos percebiveis na Escola Familia de Nestor Gomes,
nos seguintes itens:

a) Politico-Administrativo
e Atuagdo da AEFANG - Associagao da Escola Familia Agricola de Nestor Gomes:

- Fortalecimento politico junto a Prefeitura Municipal de Sao Mateus (atual
administragao);

- Maior participagao da AEFANG nas reunioes, encontros e seminarios;

- Crescimento na atuagdo da AEFANG junto aos agricultores: mutirdes, assembléias,
reunides da diregao e conselho fiscal;

- Preocupagdo da AEFANG em cumprir o planejamento anual.

¢ Atuacao da Coordenagao da EFA:

- Elevagao do nivel de participagao dos agricultores nas assembléias;

- Maior discussa@o em torno da situagdo econdmica do Movimento;

- Preocupagdo com a relagdo EFA — comunidade: intensificando a participagdo
(eventos culturais, técnicos, sociais, religiosos, etc.);

- Soma de esforgos junto ao setor pedagdgico (PE, visitas e viagens de estudo,
palestras, eventos e outros).

b) Politico-Pedagdgico

- Preocupagao constante com o Plano de Formagéo;

- Aplicagao de cursos: alunos e familias;

- Maior envolvimento da Equipe no Setor Pedagdgico (Plano de Estudo, Cademo da
Realidade, Visita e Viagem de Estudo, Palestras, etc.);

- Rendimento das atividades pedagdgicas, sobretudo as avaliagdes finais;

- Participagao intensa das familias junto aos Planos de Saude;

- Bons resultados das Atividades de Retorno diante das Comunidade.

¢) Sécio-Comunitdrio

- Aumento da clientela (187 alunos);

- Maior participagao dos pais (encontros e assembléias);

- Interesse na divulgagao da EFA junto as comunidades;

- Participagao dos pais as iniciativas da EFA (maes voluntarias);

- Crescimento do Grupo teatral “Arte e Vida" nas comunidades e regiao.
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2. Estagnagao

3. Recuos

Poucas visitas as familias;

Dificuldades em realizar o plano de viagens e visitas de estudo;

Desanimo da Equipe (desmotivagao) diante da situagao salarial;

A diregao da AEFANG mais interessada no aspecto Administrativo, ignorando os
avangos pedagdgicos e a formagao;

Dificuldade em avaliar: Equipe, Associagéo, Funcionarios;

Teoria aparece mais do que a pratica (sobretudo nas disciplinas técnicas);

A propriedade da EFA nao avanga: tecnicamente e/ou pedagogicamente;
Indefinigao de papéis: EFA e AEFANG (gerenciamento);

Equipe pequena em face o aumento da clientela.

ASSOCIACAO:

- Auséncia de maior politizagao (social, politica e pedagdgica);
- Pouca compreensao da situagao atual do movimento e os seus reflexos;
- Atuagao aparece quando solicitada (auséncia de iniciativa).

COORDENAGAOQ:
- Sobrecarga de trabalho;

- Gerenciar os avangos atuais da EFA (funcionarios da Prefeitura, nimero de
alunos);

- Levar motivagdo e animo a equipe da situagao salarial do movimento;

- Encaminhar os ex-alunos as EFAs do MEPES (Vinhéatico, Boa Esperanga e
Jaguaré);

- Elevagao do Indice de alunos carentes (como pagar a sessao?);

- Administrar: encontros (MEPES), aulas, reunides, dias responsaveis e relagao
politica com as comunidades.

II - Dados Oficiais - EFA de Nestor Gomes

Operadores e Funciondrios

1. Equipe atual de Monitores

¢ (06 monitores
e 187 alunos

¢ Equiparagao:

- Com o numero de 06 monitores e 187 alunos, significa que s@o 31 alunos para
cada monitor;

- Perguntamos: diante desse dado concreto, é possivel fazer um trabalho realmente
eficaz?

2. Funciondrios da EFA

o 02 secretdrias
e 05 serventes
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3. Formagao continuada e formagao inicial dos monitores

+ Formagao Inicial — a EFA do Km 41 trabalha com a mesma equipe hé& 08 anos, sendo assim,
nao ha problemas com a formagao inicial;

Formagao Continuada — diante da situagao em que se encontra o atual Centro de Formagao
do MEPES, nao estamos vendo qualquer vantagem ou subsidios pedagdgicos, que
proporcionem um maior crescimento dos monitores. A formagao continuada nos dltimos cinco
anos tem encontrado um ponto de apoio, reflexdo e avangos pedagdgicos através da
AMEFAM. A organizagao dos monitores, preocupada com a formagao e o andamento do C.F.,

nos tem proporcionado encontros de formagao e reflexao da nossa préxis enquanto militantes
do movimento, no ambito da pedagogia da alternancia.

4. Principais dificuldades: visitas as famllias, trabalho comunitario, visitas e viagens de estudo:

Equipe sobrecarregada;

Namero de monitores insuficiente;

Numero de alunos (dificulta as saidas da EFA);
Auséncia de um meio de transporte adequado.

5. Dificuldades para melhor utilizagao das areas agricolas

¢ Auséncia de dgua na propriedade da EFA;
o Falta de um plano definido para a utilizagao da area;

e Auséncia de um técnico responsavel — exclusivamente para a propriedade (o horario do
trabalho pratico é insuficiente).

6. Dois pontos fortes

o Nao rotatividade da Equipe (e graduagao plena de 98%);

¢ Reconhecimento por parte das Comunidades e Governo Municipal (a EFA esta vivendo um
momento de abertura politica com a atual administragao municipal).

7. Dois pontos fracos

e Tomar a propriedade pedagogicamente vidvel (um campo de experiéncia);
e Acompanhar os nossos alunos no periodo-casa (visitas as familias, trabalho comunitario).
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B4 DiIaGNGsTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA Do BLEY <4t

1. DIAGNOSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DAS EFAs

>

Quantidade e qualidade da equipe:

- Qualidade para o que estamos precisando as vezes é deficiente;
- Muitas pessoas novas. Chegaram cinco, ndo tem experiéncia no Movimento e nao

conhecem a Pedagogia da Alternancia, no entanto, a contribuigdo as vezes nao &
satisfatoria;

Em determinadas ocasides o nimero de pessoal interfere. Ex.: Formagdo de Servigo

(cinco), Faculdade (cinco) e visita as familias, estd ficando dificil reduzir em todas as
familias, dado ao aumento do n? de familias.

Quantificar nimero de auxiliares e trabalhadores de apoio:

- Temos 06 (seis): 03 cozinheiras / 02 vigias / 01 bragal.
- Com o aumento da propriedade ha necessidade de mais um bragal.

Principais dificuldades na formagao inicial e continuada dos monitores?

- Nimero muito grande de iniciantes, tendo que alternar a formagéo inicial;
- Aformagao nao é a desejada;

- O local (C.F.) é impréprio para a formagéo, uma vez que se perde 02 (dois) dias para
viagem

Se a formag&o continuada for a de janeiro e julho nao é satisfatéria (qual é a formagéo
continuada?).

Maior dificuldade para a participagdo de alunos, ex-alunos, agricultores, familias e
comunidades?

- Pouca preparagao para dar formagao as familias.
Principais dificuldades para realizar visita as familias?
- Pouco tempo para a visita (1h por familia);

- Desgaste do veiculo;

- Aumento do nimero de familias;
Familias que nao dao importancia a visita, por falta de entendimento.

'

Avaliagao da assessoria recebida (INCAPER, IDAF), Pedagdgica, C.F., apoio administrativo:

- INCAPER, IDAF — ndo tem assisténcia;

- Pedagédgico — C.F. — distante da realidade escolar e o que estd sendo encaminhado, esta
sendo puxado pela base;

- Apoio administrativo — No setor de Administragdo Escolar, tem atendido a maioria das
necessidades, falta uma politica definida no que se refere a notas, cadernetas e mudangas

na educagao, falta uma assessoria mais interna, no que se refere a secretaria;
- Contabil — Tem dado resposta;

- DEFA — Nao se discute estrutura; atendendo as necessidades momentaneas. Qual é a
preocupagao do DEFA quanto ao Ensino Médio nas Escolas?

- Secretarios Executivos e Geral — A atual estrutura ndo contribui para o desenvolvimento
das EFAs (brigas internas, disputa de poder), desconsidera a base, centraliza o poder.

Relacionamento das Escolas no municipio entre:

- Coordenador da EFA e Diretoria da Associagao — Esta bem;

- EFA x Poder Municipal - Falta uma politica definida, a relagao é sazonal, dependendo da
relagdo momenténea, na maioria das vezes precisamos ficar pedindo;

- Entidade de apoio:
- Sindicatos — Estd distante da institui¢ao, devido a visdo que um tem do outro;
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- COOPERATIVA - Participa pouco da Escola e a Escola cobra pouco dela, precisa-se
fundamentar mais a importancia da mesma na vida da Escola;

- ONGs, APTA, Projeto DENES, ACESA, MPA - Esta bem, conseguimos realizar alguns
trabalhos.

» Principais dificuldades para uma melhor utilizagao para area agricola das EFAs:

- Recursos financeiros;
- Topografia;
- Area pequena.

» Selecionar dois principais Pontos Fortes e dois Pontos Fracos do funcionamento da EFA:

- Pontos Fortes:
- Participagao das familias;
- Organizagao e atuagao da AEFAB.
- Pontos Fracos:
- Questao salarial - situagao financeira em geral da Entidade;
- Crise Institucional (administrativo e pedagdgico).

2. SUGESTOES:
» Necessidades de monitores:

- Ter pessoas exclusivas para a parte Pedagdgica e Contabil;
- Que as Escolas que tem Ensino Médio e Fundamental, sejam vista de uma légica diferente
das que sé tem Ensino Fundamental, em termos de necessidades.
- Nossas dificuldades sao:
- 01 orientador pedagégico;
- 01 contador;
- 01 coordenador noturno;

- Ampliagao do nimero de professores para o Ensino Médio.
» Medidas para maior participaga@o de alunos e agricultores na vida da Escola:
- Continuar fazendo trabalhos para que as familias e alunos compreendam o objetivo da
Escola;
- Ao marcar encontros com as familias, levar em consideragdo o calendério agricola e o dia
da semana.
» Medidas para viabilizar e facilitar as visitas as familias:
- Maior nimero de pessoas na equipe;
- Formagao da equipe para atingir os objetivos dessas visitas;
- Situagao financeira.

» Como melhorar a articulagdo com o INCAPER, Secretaria do Estado da Agricultura,
Governo...?

- Promover discusséo entre as instancias, objetivando a integragao entre elas.

» Como melhorar as relagoes interpessoais no seio do movimento?

Se fazer presente e ouvir a base;

- Separar os setores (Escolas, Hospital e Creche) de atuagéo do MEPES;

- Que as medidas tomadas sejam para todos, ndo privilegiando uns e deixando outros
prejudicados;

- Dispensar as pessoas aposentadas do MEPES que né@o produzem mais.

» Como melhorar a utilizagdo da &rea agricola da Escola, tanto no nivel Pedagégico e
Econdmico Financeiro?

- Planejamento definindo sua finalidade;
- Capacitagdo das pessoas envolvidas.



[ DIAGNOSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA DE Ri0 BANANAL il

1.

Equipe de Monitores

> Quantidade:

- 05 monitores a tempo integral
- 02 externos (Matemaética e Inglés)

» Qualidade:
- Existe uma necessidade de aperfeicoamento tanto em habilitagdo quanto
na profundidade do trabalho com a Pedagogia da Alternancia. Muito disso
se deve a falta de condiges de trabalho, assessoria adequada e
questdes internas como falta de dedicagao maior por parte de alguns

monitores em evoluir dentro do processo, devido a desmotivagao
causada por dificuldades enfrentadas.

Funcionarios:
» 01 secretéria;

» 02 cozinheiras;
» 01 tomador de conta da propriedade.

Quanto a formagao percebemos muitos problemas como:
» Deficiéncia no contetido;

» Mal planejada (as vezes sem participagao das bases);
» Nao condizente com a realidade das EFAs.

A participacao de ex-alunos, agricultores e comunidade ndao vai bem.
Entendemos que os motivos sao:

» Questao cultural;
» Falta de formagao (esta deveria ser realizada através da EFA).

Visitas as Familias:

» Falta de recursos humanos para melhor programar e realizar as visitas;
> Falta de condigdes econdmica-financeiras.

Assessoria:

» Com relagdo aos 6rgaos do governo: nenhuma;

» Centro de Formagao e apoio administrativo se apresenta de forma, as vezes confusa, pouco
presente nas EFAs e mal planejada.

Relacionamento:

» A nivel de cooperativas e empresas privadas o relacionamento é razoavel;
» Com relagao aos demais, o relacionamento é deficiente;
» Entre Coordenagdo e Presidente da Associagdo da EFA é bom.

Os principais problemas para melhor aproveitamento da propriedade sao:
» Localizagao;

» Topografia;
» Mao-de-obra.
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a)

b)

c)

d)

e)

Pontos Fortes e Fracos:

» Fortes:
- Aumento da clientela;
- Reivindicagdo das familias pela implantagio do Ensino Médio e
Profissionalizante.
» Fracos:
- Desmotivagao dos monitores devido a inseguranga econdmica-financeira;
- Fraca participagao das familias.
SUGESTOES
Equipe:

» Mais 02 monitores a tempo integral para melhorar as visitas as familias, trabalho comunitario
e melhor trabalho em sala de aula.

Estimulo a participagao de ex-alunos e agricultores:

» Trabalhar a formagao dos mesmos. Esta deve ser planejada (linhas gerais), por uma equipe
de pessoas conhecedoras dos problemas para adaptagao a cada realidade.

Visitas as Familias:

» Viabilizar recursos humaos;

» Viabilizar recursos economicos;

» Maior preparagao do monitor (formagao).

Articulagao com Entidades:

» Ver proposta elaborada por coordenadores e presidentes (Ibiragu).
Propriedade:

» Mais mao-de-obra;

» Mais equipamentos;
» Formagao pedagdgica (estudo sobre a utilizagéo da propriedade para fins pedagégicos).



Bi& DiIagNGsTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA DE PINHEIROS il

Para um melhor atendimento do Movimento, a EFA de Pinheiros vem por meio deste

encaminhar as nossas andlises para que sejam incorporadas no relatério que estd sendo
encaminhado.

Resolvemos por analisar alguns aspectos que julgamos necessarios para uma melhor
compreensao das estruturas do MEPES em geral.

4. Da diregdo do MEPES | f/v:i 1 AH S bl il VN AL sl
o Relagao com o Estado:
- Nao tem pontos altos em relagao com as EFAs.

o Relagao com as EFAs:
- Esta razoavel.

e Relagao com os Monitores:
- Esta razodvel.

e Articulagdo das forgas Internas e Externas:

a) O MEPES é reconhecido apenas pelo trabalho das Escolas Familias;

b) Em relagao da diregao do MEPES com as mudangas atuais esta dificil as relagdes
internas e externas. As dificuldades de executar as atividades diante das mudangas
institucionais;

c) As relagdes com o governo com a nova composigao estd bastante lenta, onde a base nao
consegue ver resultados. Porém, o relacionamento com as associagdes melhorou, pois
foi dado maior abertura.

e Sugestdes:

a) Pedir mais sugestdes a base nas questdes que dizem respeito ao movimento;

b) Dar abertura para as associagées;

c) Procurar novas fontes de recursos para a auto sustentagéo — Fortalecimento Institucional;
d) Apoio & criagao do regional.

2% DaJunta Diretora: ' Ll 00T
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e Composigao:
a) Participagao do agricultores;
b) Nova composigéo.

e Atuagao:
a) Ainda nao dé para perceber porque a base nao teve participagdo nas decisoes;
b) As pessoas que representam o governo sem atuagao e forga politica.

¢ Dificuldades:
a) Relagao entre MEPES e UNEFAB;
b) Composigao;
c) Atuagao;
d) Distancia da Base.

¢ Motivo das dificuldades:
a) Falta de conhecimento do trabalho da base;
b) A nao aceitagdo por parte do MEPES do trabalho da UNEFAB.

e Sugestdes de melhorias:
a) Aumentar o nimero de monitores e agricultores na composigao da Junta Diretora;
b) Assessoria politica forte para podermos enfrentar o governo nas questdes econdmicas;
¢) Maior investimento em formagao para as EFAs.



8%, Centro de Formagao: /i sk i oo diihate i S e i i
» Pontos Altos:

- Nao conseguimos destacar pontos fortes dentro do CF.

e Assessoria Pedagdgica:
- Acontece em sua maioria nas pessoas de Mario Zuliani e Sérgio Zamberian.

¢ Dificuldades:
- Falta de formagao dentro da Pedagogia da Alternancia;
- Transporte;
- Assessoria nas dreas afins.

e Motivos:
- Falta de apoio do MEPES;
- Falta trabalhar a equipe do Centro de Formagao.

e Sugestdes::
- Formagao especifica na Pedagogia da Alternancia;
- Destituir parte da equipe do Centro de Formagao.

» Formagao Inicial de Monitores:
- Nao se tem um conhecimento especifico do programa de curso;
- Nao se conhece o objetivo do curso;
- Ma programagao dos médulos;
- Nao se faz avaliagdes periddicas dos encontros.

» Formagao Continua:

- Na&o existe uma Formagao Continua que satisfaga a necessidade dos monitores;
- O que acontece de formagao é s6 por iniciativa dos préprios monitores.

» Trabalhos de Agao Comunitaria:

- Na&o conhecemos qual é o trabalho da Agdo Comunitaria do MEPES e Centro de Formagdo;
Trabalho junto ao Regional;

- Nao conhecemos qual é o trabalho que o C.F. desenvolve;
Trabalho junto ao Regional.

» Equipe Pedagdgica Nacional:
- O MEPES e o CF tém que abrir espago para que essa Equipe trabalhe;
- A equipe tem que ter mais iniciativa junto ao MEPES e o Regional;

» Produgdo de Materiais Técnico-pedagégico:

- E muito pouco o que esta sendo oferecido, pois o que chega as EFAs sdo apenas cépias de
jornais;

» Da EFA de Pinheiros:
- Forma de administrar.

» Pontos Fortes:

- Persisténcia diante do atraso salarial;
- Empenho na questdo pedagdgica.

» Dificuldades:
- Falta de formagao especifica na drea;
- Manter a unidade;
- Comodismo em vdrios aspectos (ver, julgar a agdo é estrangulada);
- Alojamento dos monitores é muito pequeno.
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Motivos das dificuldades:
- Oportunidade e um pouco de comodismo;
- Falta de momentos para discussdes mais aprofundadas.

Sugestoes:
- Estudar mais;
- Socializar as idéias.

AVALIAQKO DO FUNCIONAMENTO DAS EFAsS
(questionario sugerido pelo MEPES)

Diagnéstico do atual funcionamento das EFAs:
Equipe de monitores:
Somos em seis monitores com um cedido pela prefeitura de Pinheiros:

- 01 (um) monitor com terceiro grau completo — area letras.
- 02 (dois) monitores concluindo o terceiro grau — area de contabilidade / economia.
- Trés monitores com Ensino Médio Completo — Técnico em Agropecuéria

O numero de auxiliares é quatro: sendo duas cozinheiras, uma secretdria e um trabalhador
agricola.

Para uma melhor participagao dos ex-alunos, alunos, agricultores na vida da escola: fazer
com que eles se sintam donos da EFA, e compreenda a PA e ao mesmo tempo valorizar o
préprio meio; a falta de projetos para que o ex-aluno possa desenvolver a sua propriedade
(incentivo); falta de conhecimento do projeto; categorias sociais diversificadas; dificuldade
financeira das familias em geral.

Para a comunidade: falta a troca de experiéncia e aumento nas afinidades entre as mesmas;
desestruturas das comunidades; éxodo rural; falta de um grupo de apoio com formacao politica-
ideolégica; falta de conhecimento de projeto.

Visitas as Familias: alto custo do combustivel; acumulo de tarefas para os monitores; a falta de
experiéncia para a realizagao das atividades.

Assessoria Técnica recebida: a EFA de Pinheiros pouco tem recebido assessoria técnica
destes 6rgaos, somente as tem quando é solicitada; no apoio administrativo visitas do MEPES; o
Centro de Formagao tem fornecido apoio para o grupo de mulheres.

Relacionamento: a EFA de Pinheiros tem um bom relacionamento com estes 6rgédos e entidades
citados.

Area agricola: falta o0 compromisso da associagdo em assumir a propriedade; transporte para
mutirdo e matéria organica sem que haja um minimo de investimento econémico; alto custo com
irrigagdo e maquinas (falta de sustentabilidade).

Pontos Fortes: o relacionamento com a Prefeitura Municipal; o bom desenvolvimento
pedagdgico da EFAP.

Ameagas: a urbanizagdo da educagdo (alunos rurais x cidade); as grandes empresas e o
latifindio.
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Principais sugestoes para melhoria no funcionamento das EFAs do MEPES,
quanto a:

Numero de monitores: a necessidade de ampliagdo devido & necessidade de se fazer um
trabalho mais abrangente com as comunidades.

Medias para estimular a participagao:

- Alunos: melhorar a estrutura fisica da EFA (drea de lazer, de estudo, promover viagens de
estudo), para fazer com que ele goste do meio em que vive;

Agricultores: melhorar o relacionamento com as comunidades; fazer um bom trabalho de
divulgagao; desenvolver atividades na propriedade da EFA para que sirva de experiéncia
para o agricultor; ajudar no fortalecimento social dos agricultores (associagoes, cooperativas)

Visitas as Familias: trabalhar os pontos anteriormente citados;

Relagdo com orgaos e Estado: ter uma assessoria mais forte para poder lutar grau de
igualdade com o Estado.

INCAPER e outras Entidades: fazer mais trabalho de parceriés;

MEPES: ser mais conciso nas decisdes e propostas para que todos possam entender qual é o
objetivo da instituicdo Escola Familia Agricola; ter mais transparéncia entre as instancias do
movimento; buscar maior apoio junto a base e conscientiza-la em relagao ao projeto; fazer plano
de formagao para monitores, familias e alunos que venha atender a realidade dos mesmos.

Propriedade: solucionar as dificuldades apresentadas anteriormente.



' DIAGNGSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA DE BOA ESPERANGA ]
> INTERNO

»

Equipe:

- 100% graduada, boa parte 40% desconhece a P.A. (novatos).

» Pedagogia:
- Avango, instrumentos pedagégicos que néo faziam parte da formagao doa alunos, foram
introduzidos.
» Propriedade:
- Produtivo, mas de pouco peso econdmico.
» Finanga:
- Divida de aproximadamente R$ 15.000,00 (Quinze mil reais), mas possui receita para
cobrir (dinheiro a receber).
» Associagao:
- Atuante, esta sempre presente na EFA.
» Velculo:
- Nao oferece condigoes de trabalho.
» Alunos:
- 156 alunos, devido crescimento da clientela, a estrutura fisica nao oferece condigoes.
» EXTERNO
» Prefeitura:
- Convénio Mensal de R$ 1.710,00 (Hum mil, setecentos e dez reais), transporte, gasolina
(150 L.); pagamento de um bragal.
» INCAPER:
- Parceria com cursos, palestra e estagio.
» Comércio:
- Apoio e compreensao com a divida da EFA.
» COOPNORTE:
- Visita, estagios, cursos.
» Ponto Forte:
- Nuamero de aluno;
- Aplicagéo da Pedagogia.
» Ponto Fraco:

- Veiculo;
- Situagao financeira.
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¥ DiacNOSTICO DO ATUAL FUNCIONAMENTO DA EFA DE CHAPADINHASI

> QUADRO DE PESSOAL:

» 05 monitores contratados pelo MEPES;
» 02 cozinheiras;

» 01 tomador de conta da propriedade;
» 01 secretario pago pela prefeitura;

¢ Principais dificuldades na Formacao Inicial:

- Salda da Escola (desfalcando)
- Distanciamento das Escolas e centro de Formagao.

¢ Principais dificuldades para maior participagao:

- Recursos financeiros e humanos para a realizagao de eventos diversos e visitas.

¢ Principais dificuldades para realizacao de visitas as familias:

- Recursos financeiros;
- Recursos humanos;

¢ Avaliacao da Assessoria Recebida:
- Pouca assessoria tecnoldgica;
- Pedagdgica insuficiente nao presente na realidade das EFAs;

- INCAPER palestras e biblioteca;
- IDAF nao existe.

¢ Relacionamento da EFA no Municipio:

- Bom.

¢ Area Agricola (dificuldades):

- Recursos hidricos e financeiros.

¢ Pontos fortes para funcionamento da EFA:

- Apoio da comunidade, familia e associagao da EFA;
- Bom relacionamento com as entidades;

- Disposigao da equipe em levar o trabalho adiante mesmo com vérios meses de salarios
atrasados.

¢ Pontos Fracos:

- Financeiro;
- Estruturagéo pedagdgica que esta em evolugéo.
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MEPES - Ideal Promocional (promogao de movimento / que se multiplica...).
EFA - Protagonismo do jovem e do agricultor (sujeito).
Existe uma contradigao entre teoria no ideal do Promocional e do Protagonismo do MEPES e
da EFA, com a praxis deste ideal.
Esse ideal veio para dentro do MEPES através do Pe. Humberto Pietrogrande. Mas, ele esta
ligado a igreja que assim como a familia e a escola necessitam de Ter principios
paternalistas.

O promocional nao d4d o peixe, mas ensina a pescar.
Diante dessas duas estradas, existem no movimento pessoas que assumem uma postura
mais paternalista e outras mais a busca do ideal promocional.
Estrutura do MEPES: é uma estrutura Piramidal que pode possibilitar comportamento de
participagdao democratica ou de autoritarismo: ficando dependente do comportamento de
quem ocupa os espagos de gerenciamento, que pode convocar ou permitir a participagao dos

espagos operacionais, ou nao promover ou impedir a participagao. Participar: tomar parte no
decidir e no fazer.

Como ficaram as unidades?

Essa mesma estrutura Piramidal se repete nas EFAs — na equipe e no CA. Essa forma
de organizagao permite que Coordenadores e Presidentes ou equipes de monitores tomem
decisdes sem a participagao das partes integrantes. A participagao fica como permissao e
nao como direito e dever. Ex.:

- Agradecer a participagao dos pais na Assembléia;

- Permissao para levar temas para discussdao na Junta
Diretora;

- Simular consulta e considerar o resultado como se fosse
uma deliberagao democratica.

A dependéncia do funcionamento de estrutura para com as pessoas que ocupam 0s cargos
ofusca o entendimento, tanto que as pessoas que ocupam os cargos de gerenciamento,
quanto os que ocupam cargos operacionais, que nao conseguem distinguir as partes da
estrutura e nem tao pouco a competéncia de cada parte, por ex.:

e Monitor que toma decisdo com uma turma que deveria ser da Associagdo de alunos;

e Conselho de uma escola que toma uma decisdo que deveria ser dos Coordenadores e
Presidentes;

e Secretdrio Executivo que delibera com o Conselho de uma escola o que deveria ser da
Junta Diretora;

e Centro de Formagdo que decide com os estagidrios o que devena ser feito com os
Coordenadores.

» CENTRO DE FORMAGAO

O Centro de Formagéo tem o papel de Centro de Inteligéncia do movimento através da

reflexao e formagao.

O que significa isso?

No movimento tem que haver a vigilancia do Ideal Promocional, (tanto dos meio como da

prética). E necessario uma instancia para garantir esse papel.

A diregdo do MEPES reduziu o Centro de Formagao em um Centro Operacional. O mesmo

esta operando fora do contexto das EFAs perdendo a sua credibilidade.



CENTRO DE FORMAGAO

O fato de nado haver articulagdo da participagao dos interessados diretos e das forgas de
apoio, coloca o MEPES e associagao numa situagao de pedinte frente ao Estado e Prefeitura,
de modo que o agricultor aparece como um cidadao inferior, sem pelo politico.

Surgiram novas fontes de investimentos e diminuiram as fontes de manutengao: sobretudo
manutengdo dos recursos humanos, como se a educagdo gratuita tivesse capacidade de
auto-sustentagao.

Em relagdo a manutengdo do aluno, a familia brasileira estd cada dia mais pobre e os
recursos publicos estdao diretamente direcionados ao aluno (FUNDEF). Como ficam os
alunos da EFA?

Em relagao a propriedade da EFA, que sdo tidas como fontes de receita, muitas vezes séo
fontes de despesa.

As taxas de servio que sdo aumentadas a cada dia com os novos investimentos e
patrimdnio, ndo tem fontes de manutengao.

O quadro de pessoal, referente a monitores se agrava a cada dia com incerteza do
recebimento (atraso de salario € comum para a dire¢ao).

Em relagado a outros operadores existem situagdes diversas, muitas vezes inconvenientes

para o funcionamento das EFAs ou dificil para as Associagdes quitarem seus compromissos
COM 0S Mesmos.

O desafio que vem ha tempo é: Como criar outras fontes de manutengao?
Como garantir os direitos aos recursos publicos?

REFLEXAO FINAL

No comego no MEPES, havia menos complexidade e maior dominio da situagdo, 0 que

possibilitava haver mais cabegas pensamentos no movimento em torno dos pontos de
Unidade: promocional, protagonista.

Hoje existe maior complexidade e menos dom(nio da situagdo e ndo existe um nicleo
ordenador da reflexao.

A expansao do MEPES se deu em duas dimensdes: interna, extema.
a) Interna: Expansao dentro do movimento (n? de EFAs, de alunos, de patriménio, de curso,
de pessoal).

b) Externa: Por um bom tempo o MEPES representou (com dificuldade) as EFAs do Brasil a
nivel nacional e internacional.

O Centro de Formagdo do MEPES assume a formagao e assessoria a nivel nacional. Essa
situagao leva a Instituigdo a trabalhar em duas frentes:
¢ Evolugdo a nivel de formagao e assessoria;
¢ Adequagdo da estrutura institucional a dinamica da realidade. No MEPES aconteceu o
contrério, especificamente no setor EFA;
¢ A evolugdo no gerenciamento aconteceu com restrico a participagdo, desativando a
Assembléia Geral, Conselho Geral, DEFA e Regionais;
¢ Diminuiu a capacidade de formar:
- A dificuldade financeira aumentou a rotatividade dos monitores que somado com o
aumento das complexidades pedagdgicas requereu do Centro de Formagao maior
desempenho para acompanhar a dinamica da realidade.

- Todas essas contradigoes provocaram uma crise entre o grupo gerencial e operacional
e também do grupo entre si.

» SUGESTOES:

Se somos parte de um movimento promocional ndo podemos deixar fazer, mas criar os
mecanismos para acontecer.

Colocar o Centro de Formagao do MEPES a disposigao do Regional do Esp. Santo.

Criar a Comissdo Regional com percentual de operadores que estao integrados na prética
das EFAs.
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¢ A fonte mais certa é dos recursos publicos (FUNDEF e outros), que poderdo ser garantidos

através da articulagdo das forgas internas e externas do movimento (a nivel Municipal,
Estadual e Nacional).

Outras Consideragoes sobre a EFA de Vinhético

» Principais dificuldades:

¢ Gerenciamento:
- Formagao;
- Definigao de papéis dos envolvidos .

e Econdmico:
- Atraso salarial e suas conseqdéncias;
- Situagao das familias - alunos (desisténcia);
- Falta de apoio do poder publico;
- EFA com duvida.

o Pedagégico:

- Formagao dos monitores em vista da unidade do projeto (PA);
- Formagao dos parceiros.

o Propriedade
- Definir os objetivos;
- Gerenciamento;
- Retorno econdmico.

» Pontos Fortes:

¢ Quantidade de alunos;

¢ Trabalho da equipe;

* Associagdo que se retne para discutir o trabalho da EFA;

¢ Associagao dos alunos;

¢ Assembléias e encontros na EFA;

o Procura a EFAV para visitas, reuniGes e encontros de formagao;
¢ 150 alunos que j& conclufram o Curso Técnico em Agropecudria.
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» Aspectos Pedagodgicos:

e As visitas e viagens de estudo estdao sendo organizadas conforme o plano de estudo em
discussao;

e Serao realizados 04 estagios para 7* e 8% séries;

- Tvsérie - 12 semestre / educagao
- 22 semestre - familia / agricultura

- 8%série - 12 semestre / saide
- 22 semestre / profissGes

As visitas as familias estao sendo realizadas de acordo com a disponibilidades de cada dupla:
Jodo e Elizeth; Osmar e Sidinéia; Romildo e Helga; Erilda e Leonora; Siegmund e Evani;

Os serdes sao ministrados conforme responsavel do dia e de acordo com sua 4rea. As vezes
é necessario deixar um espago para que os alunos possam realizar tarefas a serem
apresentadas no dia posterior. A preocupagao da equipe é sempre fazer com que o serao
seja relaxante, porém educativo;

As palestras e os cursos sao oportunidades conforme o plano de estudo em desenvolvimento;
e As reunides pedagégicas e da propriedade acontecem semanalmente;

As reunides de pais acontecem no final de cada bimestre. Nestas, discute-se problemas da
escola, faz-se avaliagdes e busca-se perspectivas. Além disso é um espago importante para
tomada de decisdes inerentes ao trabalho pedagégico da escola;

e Conforme decisao da diretoria da APEAEFA, estamos priorizando matriculas de alunos do

interior. Para tal, no final do ano estamos intencionando fazer uma fita de video sobre o
funcionamento da escola e, com ela, fazer palestras em escolas de primeira a quarta séries
em comunidades préximas ndo atingidas ainda pela EFA. Caso haja vaga, também
disponibilizamos espago para alunos préximos da cidade ou que moram na cidade, mas tem
vinculo com roga. Isto tem nos causado problemas que lentamente estamos conseguindo
supera-los;

Acontece também na escola palestras sobre a Saude. Este trabalho é realizado em convénio
com a Secretaria Municipal da Saude. O intuito é prevenir doengas.

Temos matriculados no Ensino Fundamental 121 alunos e no Ensino Médio 54 alunos para
duas turmas.

» Aspectos Administrativos:

As questbes administrativas s3o resolvidas pela diretoria da APEAEFA (Associagdo de Pais,
Ex-alunos e Alunos da Escola Familia Agricola de Sao Joao de Garrafao), como:

Construgdes e projetos;
Reformas no prédio (instalagao elétrica, pintura e etc.);
e Convénio com a Prefeitura Municipal de Santa Maria de Jetiba no valor de R$ 42.000,00

(Quarenta e dois mil reais), sendo que 50% deste recursos esta sendo disponibilizado para
bolsas de estudo para alunos carentes;

¢ Manutengao do prédio e dos pertences da escola.

» Aspecto Agropecudrio:

Nas questdes agropecudrias a equipe decidiu o seguinte:

¢ Construgao de pocilga;
e Adquirir galinhas de postura;
o Adquirir pintinhos de galinha de corte para a alimentagéo e vendas;
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Estamos ampliando nossos pogos de peixe e vamos adquirir alevinos que também servirdo
de experiéncia para nossa regiao, considerando que este trabalho ndo é difundido em
Garrafao;

Elaborar um projeto para estabulo;

Ampliar a analise de solo. Neste trabalho ja estdao sendo envolvidos os alunos. A idéia é
atingir as comunidades;

Esta sendo feito um cronograma de plantio para horta caseira para que nao falte verduras em
periodo de aulas;

Trabalhar a questdo da erosao na propriedade;

Plantar leguminosas e usar cobertura morta;

Horta medicinal / farmacia — aumentar o nimero de plantas e continuagdao da manipulagiao
dos remédios;

Sera ampliada a &rea do café, plantando 5.000 pés este ano;

Faremos apenas um plantio de feijao no ano, devido aos riscos de colheita;

Em setembro serd plantado milho e em fevereiro sera plantado feijao na mesma &rea;

Os pais contribuirdao com 02 dias de servigo no ano ou pagamento referente a 02 dias de
servigo;

Continuagdo da manutengdo das culturas ja existentes na propriedade (capina, adubagéo
organica, irrigagao e etc.);

Priorizar o café organico e iniciar um projeto envolvendo pais de alunos e outros que tem
plantio de no méaximo 10.000 pés de café. Este projeto sera apoiado pela parceria da EFA
com a Secretaria Municipal de Agricultura;

Apoio na implantagdo do PSF - Plano de Salide da Familia (Convénio com Secretaria
Municipal de Saude). Este apoio é no sentido de ajudar na divulgagao deste trabalho e no
fornecimento de alimentagao para a equipe. Além disso, disponibilizamos nossas instalagées
e cozinha para o bom funcionamento da ambulancia que atende a comunidade de Garrafao;
Na horta caseira estao responsaveis duas monitoras nao técnicas. Queremos fazer uma

experiéncia para ver se a horta finalmente possa trazer resultados mais satisfatérios do que
os alcangados pelos técnicos.

Atividades Sociais:

Participag@o nas festas do Municlpio através dos desfiles alegéricos;

Realizagao da festa da escola na tentativa de envolver mais os ex-alunos;

Retomada do Grupo de Dangas Folcléricas Holandesas;

Parceria com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santa Maria de Jetibd para
atendimento dentdrio dos nossos alunos e também para realizagio de servigos na
comunidade para esclarecimento sobre agoes do Sindicato, direitos dos agricultores (as);

Orientagdo e encaminhamento de pessoas portadores de fissura labio-palatal e auditiva ao
Centrinho — Bauru - SP;

Artigos para jornal. A idéia € divulgar ainda mais as agGes da escola;

Participagdao nas comunidades com cursos, palestras com assessoria da INCAPER,
Sindicato;

Disponibilizar um espago de tempo para alguém da equipe ajudar a fundar associagdes de
agricultores;

Aulas de instrumentos e musica para alunos e comunidade;

Estamos solicitando representagao no Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural;

Ha um entrosamento com Sindicato, Prefeitura e INCAPER.

Dificuldades — Desafios:

Saldrio atrasado;

Area da propriedade muito &cida, fraca;

Empobrecimento dos produtores rurais;

Relacionamento de monitor. Alguns se empenham e fazem com muito esforgo suas
atividades e alguns nao se envolvem, causando uma sobrecarga para alguns da equipe;

A cozinha ainda ndo consegue se conciliar com projeto pedagagico, falta uma nutricionista
para balancear melhor a comida da escola.
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» Dificuldades:

Monitores:

- Melhor conhecimento da Pedagogia da Alternancia;
- Cursos com respaldo legal;

- Retirada do Monitor para Formagé@o em Servigo.

Alunos:
- Estrutura familiar;

Agricultores:
- Distancia;
- Falta de informagao, conhecimento, situagao econdmica.

Visitas as familias:
- Falta de tempo, sobrecarga de trabalho devido ao aumento do n? de alunos.

Avaliagao de Assessoria INCAPER:
- Estéagio, visitas e palestras.

Pedagdgico / Administrativo:
- Superintendéncia, Centro de Formagao, Central.

» Relacionamento:

Diretoria / Associagao:
- Bom relacionamento;
- Participagao ativa.

Prefeitura Municipal:
- Apoio: Convénio, transporte, combustivel, eventos.

Prefeitura Linhares:

- Transporte;

- Policia militar;

- Professor de Ed. Fisica.

Conselho Tutelar:
- Promotor acompanha desenvolvimento do aluno.

Entidades privadas:
- Comércio e Industrias.

» Area Agricola / dificuldades:

Melhor utilizagdo da area:
- Falta de equipamentos;
- Falta de pessoal.

» Pontos Fortes:

Credibilidade: apoio dos pais, n? de alunos, festa da escola
Equipe de monitores e Associagao.



» Pontos Fracos:

e Estrutura fisica (multi-uso)
e Situagao financeira (escola e monitores.

» N2 de Monitores:

Principais Sugestoes

e 01 monitor nas area de Portugués e Lingua Estrangeira;

» Estimular participagao alunos e agricultores

o Cursos, palestras, Visitas de Estudo, artesanato

» Facilitar visitas as familias

e Aumentar nimero de monitores

» Melhorarar articulagao

e Incaper — Convénio

» Relagoes Movimento

e Conhecer a realidade da EFA;
e Dar autonomia a Associagao;
e Voltar a ter Assembléia Geral;

» Melhorar area agricola

o Fazer projetos envolvendo alunos;
e Projetos para adquirir mais terra;
e Trabalhadores com conhecimentos técnicos (agricultura alternativa)

NOME FUN(;I-\O DISCIPLINA TAREFAS
Anita Resende Servente - Organ. Cozinha
Dangela M2 Lopes Secretéaria - Secretaria Biblioteca
< Portugués
Edson Veguine Professor Ed. Artistica -
. . Implementos Agricolas
Joelson Galina Professor Matematica Instalacdes, Pomar, mandicca
. : s " Coord. Pedagdgico Limpeza
Luciléia Magnago Polchera | Professora Histéria Geografia interna Biblioteca
Luzia Ferron
gV Professora Inglés -
Alimentagao

l;llg::h%;':&as Professora Ciéncias Jardim

. Sala TV e video
Natalina Bonna Rudio Servente - Organ. Cozinha
Paulo Ferreira Campanhole | Professor Ed. Fisica -
Pedro Murilo Professor Agricultura Zootecnia Z'lg::i criagdes café jardim

Coordenador = - Veiculo contabilidade

Pedro B. Penholato Professor Educagao Familiar consinicio 8 relomas
Roberto Carlos de Souza Vigia - -




PONTOS FORTES

oportunidades

Projetos para melhoria
da infra-estrutura
das escolas

Associagoes
atuantes

Intercambio
entre as
Escolas

Empenho e dedicagao
das
Equipes

Participacao
em
Conselhos Setoriais

A proposta pedagodgica
tem bastante
credibilidade

Atividades
com
Ex-alunos

Experiéncias
com
Estagiarios

Parcerias com o
Poder Publico
e outras

Interlocugao
com as
Comunidades

Implantagao de
iniciativas visando a
geracao de renda




PONTOS FRACOS

ameacgas

Dificuldade na aplicagao
da
proposta pedagogica

Insuficiéncia e ou inadequag¢ao
da formagao de monitores na
proposta pedagogica

Insuficiente capacitagao
(pedagdgica e gerencial) dos
monitores / coordenadores

i

Grande dependéncia
dos
Recursos Publicos

O Centro Formagéao nao atende
as expectativas e demandas
formativas das Escolas

Insuficiente recursos
financeiros para o
Custeio das escolas

Insatisfagao e desmotivagao
dos monitores em fun¢ao
do atraso salarial

Inadimpléncia
de
alguns pais

Mau aproveitamento
da propriedade — aspectos
pedagdgicos-econémicos-técnicos

Dificuldade de acesso
a
algumas escolas

Nimero de monitores
incompativel com o niumero
de alunos / atividades
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FORMAGCAO DE MONITORES E COORDENADORES

ACOES PRAZO RESPONSAVEL
Destituir a equipe Até 60 dias GRUPO
do Centro de Inicio - 21 dias DE
Formagao p/ completar TRABALHO
Compor uma nova Coord. Pin
equipe de formagao Glorinha
pedagdgica Marré
Alciro
Zelindo

Conhecer e analisar
o Plano de
Formagao Nacional

Discutir coletivamente
o calendario e o local
das formagéao

Organizar um Plano
de Formagao p/ os
Coord. (Dir.) EFAs

Contribuir com a
melhora de aplicagéo
da P.A.no E.S. e fora




QUESTAO FINANCEIRA

KA ACOES }ﬁj E PRAZO

RESPONSAVEL

MEPES:
ter Assessoria Juridica
p/ negociar a
situagdo financeira

Até 60 dias a partir
de 08/06/01

Formagao Juridica e
Econdémica p/ a
Associagao

Mobilizagdo das
Familias em tomo do
Projeto Politico
Pedagégico

Criagdo de um Férum
Permanente para
discutir as questoes
financeiras do Movim.

Planejamento anual
das despesas e
receitas do MEPES e
EFAs

Encontros com os
Prefeitos

Recursos do FUNDEF

Inadimpléncia:
- Fundo
- Bolsa
Projeto de
Financiamento

Andlise individual de cada
situagao: caridade

Definir:
Parceiros e Respons.

Edival Petri;
Sigmundo;
Silvio;
Idalgiso;
Paulo Sérgio.

Incluir Comissao
Financeira
existente




MEPES: ESTRUTURA — PAPEL — PROJETO POLITICO E PRATICA

(VALORES E PRINCIPIOS)

AcOES E PRAZO RESPONSAVEL
Diagetico O Comissao 16/06
da utubr ;
oalidatia 0 09:00 horas Bley
Pesquisa junto as Assembléia Geral
familias dos das
agricultores Delegagoes

Sintese Geral dos

Assempléias diagndsticos
locais locais
Sintese dos Estruturagao do
Resultados Conselho Geral
da Pesquisa (01 repres. por EFA)
Escolha
de
40 delegados
Escolha do

representante dos
delegados




A PROPRIEDADE: SEUS ASPECTOS
PEDAGOGICOS, TECNICO E ECONOMICO

v v
Falta D'dgua: F. Planejamento Técnico Valores e Principios:
- Zoneamento Agricola Pedagégico: Nao incutir no aluno
- Estudo hidrico Ter um_gogrde(réa::)rnas nenhum sistema, objetiva-
- Escolh. de unigades | -
mec;z: saexigenteiu”uras Um Coord. Geral Promotor se tornééf lo capaz de refletir
de Formagao Sua pratica

Custo de energia elétrica:
- Buscar alternativas
- Energia solar
- Energia edlica
- Cata-vento

Definir o tipo de
agricultura que
queremos

Produgao improdutiva:
Planejar

F. Condigdes trabalho:
Priorizar a
propriedade dando-
Iches condigoes

Definir o papel da
propriedade das EFAs
(Educativo, Produtivo,

Manutengéo,
Experimental)

Todos os projetos
devem ser
acompanhados por
indicadores econdmicos,
sociais, técnicos para
verificar sua viabilidade

F. Investimento
técnico e econdmico:
Projetos vidveis
inovadores dentro
da realidade

Definir o
gerenciamento:
- Monitores;
- Associagao

RESPONSAVEL

Ter um coordenador
do Setor de Agropec.
em cada EFA e no
Centro de Formagao

F. Qualificagao:

- Cleber;

- Carlao;

- Vandeir;

- Luiz Alberto;
- Toninho;

- Santo

F. Motiv. do Monitor:

invastirenm Buscar afinidade
qualificagdo tiva-]
profissionalizar g motivar-io
Definir a agricultura L_ocahza(;ao
que queremos acndentgda mal
localizada

Parcerias

A Escola. Usar
tecnologia apropriada

PRAZO

02 meses

Mao-de-obra menor:

- Nao usar como forga
de servigo

- Iniciagdo ao trabalho
prético

Problemas ambientais
Conscientizar:
- folhetos; exper.
Praticas; videos;
palestras; cursos.ATR
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AVALIACAO

et W7 TR AR T s e

¢ Pontos Positivos )
» Positivo: » Produtivo » BOM.
Pauta apresentada e| |» Dindmico Se conseguirmos
concluida atingiu o objetivo.| | » Participativo. encaminhar as
propostas.
» O evento foi oportuno e| | » Boa metodologia » Encontro bom.

no momento cenro.
Momento  importante
para definir as agoes.

— Resultado bom.

Demos um passo a
frente.

» + Encaminhamentos.

Encontramos caminhos
para possiveis solugoes.

» Rendimento grupal
teve clareza nova
era.

» + Dinamica, os pontos
levantados:
- Formagao;
- Politica MEPES;
— Financeiro;
- Proprietario;
- Encaminhamentos;
— Comissoes.

Conseguimos satisfazer
nossas expectativas.

» Possibilidades de
mudangas concretas.

» Amadurecimento grupo
e a capacidade de
discussao.

O encontro foi produtivo.

» Assessoria:
Marinélia.

» Estratégias e métodos
usados enqt? Dinamica.

Bom trabalho elaborado
e bem apresentado,
com boas propostas de
trabalho.

Positivo
Maturidade nas reflexdes.
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( " Pontos Negativos \)

Negativo:
Discurso longo e
muito cansativo falar

Pouca objetividade
nas falas
(repete-se muito)

Dificil aceitagao
de
idéias

Algumas conversas
paralelas e
descumprimento
de horario

Depoimentos
Negativos

.z

Diagnéstico
das
EFAs superficial

— Colocagao em comum
um pouco demorada

— 22 dia um pouco
tumultuado

— O questionario impediu
uma avaliagdo mais
global

— Tempo curto

— Colocagoes superficiais

sobre o0 movimento




Devemos continuar
sendo firmes em
nossos encontros

Fazer valer
as
decisoes

Serao livre

Fazer os encontros
nas EFAs
do Centro




PARTICIPANTES

Setor Nome Fung¢ao

EFA - Alfredo Chaves José Claudino Capelini Pres. Associagao EFA
Lucinia Partelli Peruzzo Coordenadora EFA

EFA - Olivania Anténio Repres. Conselho EFA
Alciro Lamao Nazarino Coordenador EFA

EFA - Rio N. do Sul Antdnio Louzada Pres. Associagao EFA
Vandeir Spadetti Coordenador EFA

EFA - Campinho Maria Bonadiman Pres. Associagdo EFA
Regina Dalbon Coordenadora EFA

EFA - S. Jodo Garrafao

Repres. Conselho EFA

Vicente Cosme
Maria Madalena Togneri

Siegmund Berger Coordenador EFA
EFA — Rio Bananal Santo Carminatti Pres. Associagao EFA

Paulo Sérgio Pagoto Coordenador EFA
EFA - Jaguaré Silvio Santos Pres. Associagdo EFA

Repres. Conselho EFA
Coordenadora EFA

EFA - Km 41 **Carlos Sossai Repres. Conselho EFA
e Pres. da UNEFAB
Jodo Rodrigues Pinto Coordenador EFA
EFA - Bley Zelindo Covre Pres. Associagao EFA
Eraldo Jumar Mattielo Coordenador EFA
EFA — Chapadinha ? ?
Nielsen Alves Coordenador EFA
EFA - Boa Esperanga Cremasco Pres. Associagdo EFA
Flavio Mantovanelli Coordenador EFA
EFA - Pinheiros Jodo Tesoureiro EFA
Laércio Moreira Sossai Coordenador EFA
EFA - Vinhatico César Pancieri Pres. Associagao EFA
Glorinha Sartori Sampaio Coordenadora EFA
EFA — Marilandia **José Nildo Pres. Associagao EFA
**Pedro Bertochi Penholato | Coordenador EFA
Centro de Formagao Firmino Costa Martins Coordenador C.F.

UNEFAB

*Idalgizo José Monequi

Sec. Executivo

Escritério Central

José Valdemar Pin
*Cleber Bueno Guerra

Sec. Executivo
Assessor Sec. Exec.

Luiz Alberto Moreira Coord. DAC
Moizés Marré Coord. DEFA
Junta Diretora *Edival José Petri Presidente
Assessoria Externa Marineli Moderadora
Visitante Fabiano Estudante Universitario

* N3o participou no dia 07/06.

** Nio participou no dia 08/06.




