PROPOSTAS e roes tru(ulnguu do DEFA do MLPES

il

No encontro realizado,em Anchleta(CESPA) dia .28 ¢ 20- (/AH fo-
ram feitas algumas propostas de rcestruturagdo do MEPES e principal—

mente do DEFA.

Na ‘rees truturaquo do movimento,surgiram esencialmente duas pro—

poslqous.

a) o movimento se "retiraria” de suas unidades operativas,deixando
de ser o dono e se tornaria socioé
b) continuar com suas unidade-operativas atuals,sem incorporar ou--
tras,porém continuaria no processo de autonomizagdo,fazendo com
que a base(EFAs) tenham uma maior participagéo na diregdo do
MIPES. '

Na prinicira proposta,as mudangas qué o movimento deveria so-
ceer, w30 em vista de o mesmo s¢ dedicar mais intensamente o sua fun
gio lormat iva "fiolosofico—pedngogica.Deixaria de ser juridicamen-
e o "dono” da§ varias unidades atuais,cada uma se tornaria indepen
denve(EFAs ¢ CCS),as escolas constituiriam uma especie de confedera
(Ao & o mepes seria responsdvel pela orientagdo fiolosofica ¢ peda-
uvgica,através de centro de formagdo. O movimento poderia manter um
ou outro servigo(prestacdo) a parte administrativa escolar e uma as
sessoria economico-tinanceira. : .

A formagdo e a reciclagem permanente dos operaDORES das areas
de saGde ¢ educatgdo(enfermeiras,|ideres .de saide,monitores ¢ donas
de casa),licariam a cargo do MEPES-CF, que através de seu pessoall e
outro de fora garantiriam-essas fungSes formativas.Alem disso o mo-
vimento se tornaria o promotor e incentivador de outras atividades
educativas ¢ dec promogdo humano-social do meio’ rural capixaba.

A formagio ¢ a reciclagem,deveria ser realizada,seja no cen-
tro como mm~0utros\|océ{s,isso dependeria do tipo,da localizagdo
Jdas pessoas e otimizagdo dos recursos humano-financeiros.

A segunda hipotese,o DEFA deveria levar adiante a autonomia
das LFAslaté dos imoveis) com cxceq56 dos monitores(esses permanc-
cerdo no movimento),serdo também as associagdes,individualmente o

.
em conjuntolcom © mepes) que deverdo buscar sua autonomia finan-
cerra. . : .
A participagdo das associagdes das escolas,terdo que ter -

seu represcent ante na JD do MEPES.

WEGES (onXlnuur} peprtencer ao movimento, gorom deveria
ronqtllulr um (na falsa llnnn cxistente nas etas

- v

.




3 ﬂ INDICAGUES PARA AS RELAGDES ENTRE ASSOCIAGUES E MEPES
i Umberto
: A 1990-9i
a)'As associagoes constituem-se autonomamente com seus proprios

estatutos, regiétro, CGC, etc.

b) Entre Mepes e Associagoes contrata-se:

’(i:) 0 Mepes

1, cede, em comodato, os Lmoveis, moveia, ‘instalagoes dax EFA

5:
6.
7.

(D

1.

6o

por iifig atermxnado, pudendo interromper o contrato caso
suas cauaﬂs nan se jam cumpridas ou a critério do Mepes.

poe mm_dlsponibllldade os operadores da EFA para a Associa-
¢cao que torna-se responséval por eles canforme cléusulas -
abaixo, : ; ' '

transfere os baneffcios_aa cota-pﬁrta de esventuais convenios
de caréter'geral.(ﬁuverno do Estado,LBA,Funabem,MEC, etc).

Permite o uso das atribuigbes do Mépes no ambito da EFA

'(através de prncuracso?) pares assinar contratos e acordos

de interesse da EFA,
Oferece os servigcos de contabilidade e administragaoc escolar

Oferece treinamento e reciclagem de pessoal
Supervisiona o funcionamenté da EFA
A Associagao g
Compromete-se a zelar para que a EFA funcione consoante
os principios da pedagogia da alternancia,
Garante o cﬁmprimento do Regimento Interno da EFA
Garante a aplicagao dos recursos recebidos para funcionamento
da EFA, prestando conta ao Mepes
Contrata, distrata e administra a EFA em nome e por conta do
Mepes responsabilizando-se pelos atoa, onus e obrlgaqoes pa-

rante o Mepes e terceiros.

"Retribue o Mepes pelos servigos recebidos (contabilidade, admi=y,

nistracao escolar, stc,)
Aceita a supervis3o'e orentagao do Mepes garantindo seu cumpris,

mento, > : .
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eestruturar o MEFES., A pPTropos

e
ta € a seguinte: comtinuaria existindd g Junta Diretora, porém nao ma
is existiria o secretério executivo e

res: CCS, DAC, CF, DEFA se articulari

m um assessor geral. Os seto-
para serem autonomos, o CF se
ria 0 responsavel pela formag@o de t0d os Setores que teriap a gssg
ssoria do assessor geral. No casa do DEHA se reestruturaria para admi
nistrar a EFA, com o fortalecimento dog Regionais Norte e Sul e as As
sociagOes EFAs.

| 5

7/ 4 - Reestruturacdo do MEPES: ‘.DOCJO-7 - b

Numa reflexdao que vem amadurecendo hd diversos anos a_
respeito do papel do %EPESL seu obgﬁtiYog e agoes,nao eiqgg-
cendo que desde sua fundagao...$ﬂ°ﬂ N A-IE.......0oferece N
delos de desenvolvimentos que pndessem ser assumidos e evi 3
mente multiplicados pelas comubidades 1a%ﬁ;$ﬁaﬁ3§§,peran e 2
« o VPO o que forgado pellas....Gl%HEXAIALEA o2 v ono R el
MEPES venha a se transformar numa estrutura de sustentagao o)
modelos propostos,pddendo portanto sua fungao de M9v1mentgm g
mocional, e tendo em vista a gyplugao das agoes seja no C gr_
educativo bem como no setor saude que trazem uma.rgsposta g e
ticipativa consistente,bem comogo reconhggiwento publico a ﬁden—
cado que permite obltgr para o futuro dasiiniciativas com pr
dente confiaga.

OLHAR

A Junta Diretora do MEPES decidiu aprofundar estudos
e autorizar experiencias no sentidq de que os varios setores adi-
quiram maior e significativa autongmia administrativa e.GESTIONEL

As$im a partir do proximo ano devera Ser posto e pra-
ﬂTRVWKAaﬁ) tica um processo de AEESBAHLYES do |MEPES que permita operaciona-
. lizar a autonomia administrativa e|de gestao dos scus setores;
IPARTR MEATO Diferantonente-—daxkgiax@enurkkAxkax das Escolas Familias Agricolas,
Centro Comunitdrio de Salide e Depaxytamento de Agdo Comunitaria.
Sendo que o Centro RmmmprikiEximxdeXXafide de Formagao deverd assumir

um papel mais especifico de reflexdo e proP{ﬂséo de novos modelos
de agao para o MEPES:

11 - REESTRUTURACAO DO MEPES:

Docsd0

Foi colocado,que a Junta Diretora j3a deu sinal verde '
para que cada departamento possa se organizar em vista de sua

auto
nomia.

Fol estipulado um prazo para que cada departamento ela
borasse o seu regimento,mas devido algumas dificuldades,somente

o
Setor da salde o fez.

Portanto, foi decidido de fazer uma reunido com os re
presentantes de todos os setores do MEPES (CCS,CF,DAC e DEFA) para

clarear esta questdo e planejar os passos a serem dados,

Anchieta,23 de abril de 1991,

ONEQUT
IVO DO MEPES.
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102) O Centro de Formagao continuaria do
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PROPOSTA DE REESTRUTURACAO - MEPES.- DOS MONITORES

et

Ampliar as equipss de monitores para elevar o nivel do trabalho peda=

gégico 8 administrativo das EFAs,

A composiqgo das equipes poderé ser
de que a coordenagao administrativa e

pessoal do MEPES

Ampliar as equipes do DEFA e Regional
das Associagoes e dos conselhos regio

Compor a Junta Diretora com o0s coorde
santantes - dos Conselhos Regionais(Agr
representantes dos orgaos (diversos).

A Junta Diretora elege a presidente gq

tagao do Movimento e articulagac com

Eleger o Secretario Geral que faga a ¢
Quando as Asaociagaes adquirirem capac

disvinculariam do MEPES e forma=se a |
Esp. Santp.

As EFAs que nao sao do MEPES farao pal
ragzo,participando da eleicgo da Dierf
vo da Federacao. ;

As equipes do DEFA e do Regional, uma
formam em 6rgacs da mesma.

b

eita com elementos externos, des=-

pedagégica sa ja garantida com o

para articular melhor o trabalho
ai&. g

adores dos Departamentos, repre-
cultoraa,prefeitos,vigérios) e

8 fané a politica geral,represen~
o Secretario Geral,

articulagao com os departamentos. .

tidade de auto-gestao. As EFAs se
"ederagao das Escolas Familias do

te da Assembléia Geral da Fede=
tpria e do Conselho Administrati-

vez criada a Federagao sé trans-

112) Composigao equéipes do DEFA e Regiona

pessoa deslocada no Norte para
da para acompanhamento das EFAs do sul,
QUESTOES A SEREM DEFINIDAS:

12 Proposta - DEFA = 3 pessoas
= Regional Nerts - 3 pes

pessoas - Se

22 Proposta - DEFA = 5.

1 - Coordenade
1 - Secretario
2 - Adm, Escol
& - Regional N
1 - Regional S

Na segunda proposta, DEFA
acompanham

¢ As atribuigoes do DEFA - COMPETRNCIAS
» A questao dos recursos financeiros.

e RegionaiI

EPES,

83

ocas

dos

r—
rte —
i

seria uma equipe 36, com uma
nto das EFAs e uma mais libera=
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% ' d

2‘{ SOBRE A COORDENACAO:
)\

Depois de uma ampla discu:§
fato' de que a "FUNGEO DE COGRDENADOR" I;a
vos, lem perdido muito o scu peso e, cQ&
rido varios problemas nas equipes.Por is
Fungao precisa ser mais valorizada e exe

'nagéo,(onde haja respaldo e respeito a|e

nador foi eleito para "Coordenar" os txﬁ
O Coordenador nao deve sex

mas sim aquele que divide as tarefas e {f

as mess 5 sejam bem desempenhadas pe104

le ¢uc democraticamente envolve as pessa
gao dos agricultores na vida da EFA, |

Quanto ao fato dos Coordeé&
aulas para resolverem os problemas admi}
presentada a preocupagdo de que estao sk
vidades administrativas,pessoas preparak
gdbgico, o que nos parece contradizer a }
tivas de que as atividades administratiy
mais assumidas pela Associagdo. |

Além disso, a Junta Diﬁetor
vou a proposta de organizagao das e?uipe
questao. '

Foi colocada também a hipdt

Q
50

ao,ficou evidenciado o

s EFAs,por varios moti

o consequéncia, tém ocor
so, concluimos que essa
cutada com mais determi

sta fungao),pois o Coorde

balhos da EFA,

"FAZEDOR DE COISAS"

ungoes e cobra para

um ’

que
colegas de trabalho;aque

s e garante a participa

dores ficarem livres de

istrativos da EFA,foi a
ndo utilizados para as a
as para o trabalho peda-
ossa discussdo e perspec

as passem a ser cada vez

a do MEPES,ainda nao apro

s,onde se coloca esta

ese dos.Coordenadores re

L

quesy
res d

Lscus

ceberem uma gratificagao pela funga
Executivo salientou que esta & uma
nalisada, sob os varios aspectos,an
do o mesmo encarregado de levar a d
po,
vel,

cada equipe,ficou de analisar

o valor, etc,)le enviar o resultado

tom ¢

qud exercem,mas o Secretdrio

ao que precisa ser bem a
e tomar ‘uma decisao,fican
sdo adiante. Ao mesmo tem
autela o assunto(se & via

para o Central.
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TR0 TAS de reestruturagdo do DEFA do MEPES Doc- 12
: Doc- s s
No encontro rcalizado,em Anchiecta(CESPA),dia 28 e 29—6/@1,(0—
ram

feitas algumas propostas de reestruturagdo do MEPES e principal-
mente do DEFA.

Na reestruturagio do movimento, surgiram esencialmente duas pro-
posicdes.

a) o movimento se¢ “retiraria” de suas unidades operativas,deixando
de ser o dono e se tornaria socio;

b) continuar com suas unidade-operativas atuais,sem incorporar ou--
tras,porém continuaria no procecsso de autonomizagdo,fazendo com
que a base(EFAs) tenham uma maior participagdo na diregdo do

MEPES.

Na primeira proposta,as mudangas que o movimento deveria so-
frer,sdo em vista de o mesmo sc dedicar mais intensamente a sua fun
gdo formativa "fiolosofico-pedagogica.Deixaria de ser juridicamen-
te o "dono” das varias unidades atuais,cada uma se tornaria indepen
dente(EFAs ¢ CCS),as cscolas constituiriam uma especic de confedera
Gd0 ¢ o mepes secria responsivel pela orientagdo fiolosofica e peda-
gogica,através de centro de formagdo. O movimento poderia manter um
ou outro servigco(prestagdo) o parte administrativa escolar ¢ uma as

suessoria economico-linanceira.

A formagdo ¢ a rcciclagem permancente dos operaDORES
de satde ¢ cducatgdo(enfermeiras, lideres de saGde,monitores ¢ donas
de casa),ficariam a cargo do MEPES-CF,que através de seu pessoall e

outro de lora garantiriam cssas fungdes formativas.Alem disso o mo-

vimento se tornaria o promotor e¢ inccentivador de outras

atividades
cducativas ¢ de promogdo humano-social

do mecio rural capixaba.

A formagdo e a reciclagem,deveria ser realizada,seja no cen-
tro como cm outros locdis,isso dependeria do tipo,da localizagdo
das pessoas ¢ otimizagdo dos recursos humano-financeiros.

A segunda hipotese,o DEFA deveria levar adiante a autonomia
das EFAs(até dos imoveis) com exceé&o dos monitores(csses permane-
cerdo no movimento),serdo também as nssociagacs,individunlmcntc c

om conjunto(com o mepes) que deverdo buscar sua autonomia finan—

ceira.

A participagdo das associagdes das escolas,terdo que ter -

seu representante na JD do MEPES.

JOeCCS eo Xi uaria a pertencer ao movimen%o, orem deveria
constituir um B ,?na falsa linha existente nas e asg.

das arcasy
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DU I
No encontro rcalizado,em Anchicta(CESPA),dia 28 e 29-6/©l,fo—

ram feitas algumas propostas de reestruturagdo do MEPES e principal-
mente do DEFA.

Na reestruturacio do movimento,surgiram esencialmente duas pro-
pPosigdes.
a) o movimento se “retiraria” de suas unidades operativas,deixando
de ser o dono e se tornaria socio;

b) continuar com suas unidade-operativas atuafs,sem incorporar ou--
tras,porém continuaria no processo de autonomizagdo,fazendo com
que a base(EFAs) tenham uma maior participagdo na direcdo do

MEPES.

Na primeira proposta,as mudangas que o movimento deveria so-
frer,sdo em vista de o mesmo se dedicar mais intensamente a sua fun
cdo formativa “"fiolosofico-pedagogica.Deixaria de ser juridicamen-
te o "dono” das varias unidades atuais,cada uma se tornaria }ndcpcg
dente(EFAs ¢ CCS),as escolas constituiriam uma especie de confedera
G330 e o mepes seria responsdvel pela orientagdo fiolosofica e peda-
gogica,através de centro de formagdo. O movimento poderia manter um
ou outro scevico(prestagio) a parte administrativa escolar ¢ uma as
sessoria economico—fihanccira.

A formagdo ¢ a reciclagem permanente dos operaDORES das drcas
de saGde ¢ educatgdo(enfermeiras,lideres de saude,monitores e¢ donas
de casa),ficariam a cargo do MEPES-CF,que através de seu pessoall e
outro de fora garantiriam cssas [ungdes formativas.Alem disso o mo-
vimento se tornaria o promotor ¢ incentivador de -outras atividades
cducativas ¢ de promog¢do humano-social do mcio rural capixaba.

A formagdo e a reciclagem,deveria ser rgaliiada,seja no cen-
tro como cm outros locdis,isso dependeria do tipo,da localizagdo
das pessoas ¢ otimizagdo dos recursos humano-financeiros.

A segunda hipotese,o DEFA deveria levar adiante a autonomia
das EFAs(até dos imoveis) com excegdo dos monito?es(csscs permanc-
cerdo no movumonfo),qcrao tnmbom as aqsoclaqocﬂ,lndIVIdunlmonfo o

cm conjunto(com o mepes) quc deverdo buscar sua autonomla Ilnan—

ceira. !
A participagdo das associagdes das escolas,terdo que ter -

seu representante na JD do MEPES.

uaria a pertencer ao movimento,porem deveria
constutuugsugoax ?na } i Ra existente nas e? 8




'ROPOSTAS de reestruturacdo do DEFA do MEPES,E%EZ;éEE*’

No encontro rcalizado,em Anchicta(CESPA),dia 28 e 29-6/©|,f0—
ram feitas algumas propostas de reestruturacdo do MEPES e principal-
mente do DEFA.

Na reestruturagdo do movimento,surgiram esencialmente duas pro-
l‘ﬁ.\‘ic?\(‘s.
a) o movimento se “retiraria” de suas unidades operativas,deixando
de ser o dono e se tornaria socio; '
b) continuar com suas unidade-operativas atuafis,sem iﬁcorpérar ou--
tras,porém continuaria no proccsso de autonomizagdo,fazendo com
que a basc(EFAs) tenham uma maior participagdo na diregdo do
MEPES.

Na primeira proposta,as mudangas que o movimenbo deveria so-
frer,sdo em vista de o mesmo sc dedicar mais intensamente a sua fun
cdo formativa "fiolosofico-pedagogica.Deixaria de ser juridicamen-
te o “dono” das varias unidades atuais,cada uma se tornaria ﬁndcpcg
dente(EFAs ¢ CCS),as cescolas constituiriam uma especie de confedera
G3o e o mepes seria responsdvel pela orientagdo fiolosofica e peda-
gogica,através de centro de formagdo. O movimento poderia manter um
ou outrae scervico(prestagdo) a parte administrativa escolar ¢ uma as
sessoria economico-financeira.

A formagdo ¢ a rcciclagem permancnte dos operaDORES  das drecas
de salGde ¢ educatg¢do(enfermeiras, liderces de satde,monitores ¢ donas
de casa),ficariam a cargo do MEPES-CF,que através de seu pessoall e
outro de lora garantiriam cssas lungdes formativas.Alem disso o mo-
vimento se tornaria o promotor c¢ incentivador de -outras atividades
cducativas ¢ de promogdo humano-social do mcio rural capixaba.

A formagdo e a reciclagem,deveria ser rgaliiada,seja no cen-
tro como cm outros locdis,isso dependeria do tipo,da localizagdo
das pessoas c otimizagdo dos recursos humano-financeiros.

A segunda hipotese,o DEFA deveria levar adiante a autonomia
das EFAs(até dos imoveis) com excegdo dos monitofes(csscs permane-
cerdo no movimento),serdo também as associacdes, individualmente e
cm conjunto(com.o mepes) que deverdo buscar sua autonoqia finan-
ceira.

A participagdo das associagdes das escolas,terdo que ter -
seu representante na JD do MEPES.

(0] {0035 conxi uaria a pertencer ao movimen o,gorem deveria
constituir um C ,?na alsa IlnEa exlistente nas efas).



REESTRUTURAGAO DO _DEFA Do0c > 43

Tendo em vista a2 orientacdace da Junta Diretera do MEPES
solicitando a todos os Departamentos que cncaminhem propostas de
rccstlwnnnvwﬁn do. MLEPES, o DUEFA realizou diversos cencontros coim a
Présenga de varias pessoas engajadas nas EFAs ¢ fora delas para i€
fletir ¢ discutir o assunto.

Como resultado de tudo isso,eis wuma proposta de rees
trugTao do DLFA.

1 = Em primeiro lusar tentou-se definir quais os objectivos do DEFA:
garantir o gercnciomento das EFAs no plano pedagdgico, adminis
trativo ¢ financeiro ,da Administragao Escclar, da orientagao
Tecnico-Agricoia e da Vida Associativa.

2 -

>ara alcangar cstes objetivos o DEFA deve contar com a colabo
racio cstreita do Centre de Formagao e Departamcnto Aduinistra
tivo puara assesserd-Jo e reualizar atividades comjuntas para :as
questioes especilicas de cada setor,dado que ambos departaments

interfevenm diretanente nas atividades das LEFAs.

Na agio dircta nas Escolas o NEFA deve consceguir definir os pa
puis dos membros da equipe,valorizando o pepel do coordenador,
Para gque oste assumi de [fato e de direito a responsabilidade
das atividades ¢ atitudes de cada Lscola.

Ao mesms tempo contribuir para que o Conselho Adwinis-
trative deschnvolva suas atribuigdes concreta ¢ realmente.

4 - O DIiVA deverd avuar junto as LEFAs individualmente e/ou por gru
pos para que sejam cumpridas as disposigées do Regimento Inter
no Jdas EFAs 2specificamente no que tange o plancjamento,acompa
nhamento ¢ avaliagio de todas as atividades pelo Coordenador c
C.A. o

5 - O DEFA deverd ajudar e coordenar as EFAs para que em cumprimen

to ao Regimente Interno participem ativamente do Conselho Ge
ral das EFAs que deverd rcunir-sc pelo menos duas vezes por ano
narta definir uma propesta de politica ¢ agGes comuns de apre

sentar para apreciagido da Junta Dirctora.
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C.Formagao }~ _— = = —— ——

a

Eiﬂggﬁ‘ de organograma para o DEFA

MEPLS
Junta Diretora
Sec.Executiva

l

——

DEFA

Conselho Geral
das EFAs

1

e D.A

|

l

Con§clh0 Consclho Conseclho Conselho
Administrative Administrativo Administrativo Administrativo
{ | [
‘Coordenudnr Coordenuador Coordenador Coordenador
EFA l I LFA LEEFA EFA

Para operacionalizar o organograma sugere-se:

1

A composigio do Conselho Geral deverd obedccer a relagio de 2(dois)

representantes das Associagoes por 1 (um) representante dos operado

Tres.

Suspender o funcionamento dos Regionais (Norte ¢ Sul) e concentrar

seus operadores no DEFA para uma acdo melhor coordenada junto a Ls

colas

A equipe do DEFA para 1992 devera ser formada por:

Sérgio Petri ( coordenador)

José Valdemar Pim
Paula Louzada Martins

relativa autonomia das EFAs e DETA ohedecera os seguintes Passos:

.1

™
.

sera discutido e aprovado pelo C.A,.

Cada EIA elaborarda secu proprio orgamento(assessorada pelo D.A)que

0 DEFA, a partir dos orgamentos de cada EFA, elaborard o Organen-

to Geral do DEFA, que sera discutido e aprovado pelo Conselho Ge
ral das EFAs e submetido a apreciagdo da Junta Diretora. g



4.3. A—QNG(‘,ugé'o orgamentdria sera realizada pelo DEFA quc administra
T4 os recursos e fari os repasscs de compceténcia de cada EFA.

4.4. O DEFA, com a colaboragdo do D.A, elaborard o balango de cada
EFA ¢ o Balanco Geral do DEFA. :

4.5- ?ada EFA apds verificar a corregdo do seu balango, apresenté;.-lo
2 ao.C,A, que o analizard e aprovard com-as rccomendagoes que
achar oportunas.

4.6- O DEFA apresentard o Balango Geral ao Conselho Geral das EFAs ,
QUe o analizard e aprovard com as rccomendagdes que achar opor
tunas e encaminhara, através do DEFA, ao MEPES para apreciagio
dos Srgaos competentes. ;

58 O C.A. de Cada EFA,conforme .R.,I , definird as linhas-de nfug_x'
G40 da respectiva EFA que vinculard a coordenagdo e equibe -
Sua execugao ; .

0. O Conselho Geral das EFAs tracard as linhas de politica gei'al
das JiFAs,suas agoes ¢ manifestagoes que vinculardo os C.A, de
cada ECFA.

7 O Consclho Geral das EFAs definira scu R.I.que devera definir
sua composicdo,diretoria, eleig¢do e funcionamento sendo que o
Orgao executivo do Consclho deveria ser o proprio DEFA.

8. O DEFA ficaria portlanto com as scguintes fungoces:

"a - Orgdo executor do MEPES submetido a Sccretaria Executiva;
b - Orgdo promotor ¢ coordenador das EFAs,C.A, e Consclho Geral
das EFAs;

¢ - Orgdo cxecutor do Conselho Geral das EFAs
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weremos uma EFA que seja mu Escola,muito Familia eAuito

jcola
Apgrl > Qque venha dax respostas ao meio

oA .
r formagao fecnico—

T - c

s0c10 POliticd inovadora capaz de ga

s o homem no meio
1‘1734- Para isko torna-se nec}s§§ i

unerados

As/sessoria tecnico-administrativa, pedag
gura. ‘

CONSELNO GERAL DAS EFAs:

Apos concluido a primeira etapa dos trabalhos,foi feito wms

reflexao sobre a estrutura do MEPES e a possivel fonstituigao do Conselho Geral

.das EFAs. Yoi feita uma rapida motivagao e a partfir dail foi dividido os parcici-
pantes em dois grupos para analizarem documentos

" - .
ldis Familias Agricolas.

Retornando dos grupos, concluju-se:

0 Conseclho Geral ¢ Indispensavel para mant

er a unidade e o bom anda?;a.nto
das EFAs.

A ETFA esta nccessitando de ser dirigida pélo Conselho.

0 Counselho Geral & formado pelos presidenties das Associagaes das EFAs ou

representantes.

— 0 Conselho Geral reqnir—se-i ordinariamentle trés vezes ao ano.

— A partir de hoje(09/07/93) fica instalado o Conselho Geral das EFAs.

A ESTRUTURA

|
\
'
|
|
i
|

MEPES ———|  CONSELHO GERAL |

ASSOCIAGAO.
I l\ EFA

l EQUIPE l/

OBJETIVOS I PROPOSTAS DE TRABALHO PARA O CONSLLHO GERAL DAS ETFAs

— 0 Conselho Geral deve ter autoridade para deliberar a politica filolqc’sf_i_
ca-pedagdgica, tecnica-econdmica e administrativa das associagoes da
EFAs do MEPES e dar segurangas a a¢ao de cada presidente das associagoes

(7]

sobre o Conselho Ceral das Escg.

——T




ALGUMAS

?gnsar e reelaborar o regimento intexn

na condugao de sua equipe de trabalio

Programar um plano de agao global.

=06~

Devemos fortalecer a atuagao do consdlho de cada EFA na pessoa do presi

dente, para que a equipe de monitores
A diretoria eleita hoje(09/07/93) seda

¢ao definitiva ate o final do ano.

e : e
e o auxilio do regimento ja exlstentﬂ.
Cada presidente de associacao deve enc
bre o assunto com a equipe-aluno-consfe

0 Conselho Geral & o orgao de decisao

0 agricultor vai passar de conselheiro,

as LEFAs.

execute o plano de agao.

provisoria, com previsao de elei
o com as sugestoes desta - reuniao

ontrar momentos para refletir so
lheiros e-'membros da associagao.
em relagao as’EFAs.

a ter pbder de decisao .sobre

Dar diretrizes a educagao para a escolla que queremos.

,facilitér a reflexao e a agao conjunta

ORIENTAGOES DOS PRESIDENTES DO CONSELHO:

Levantar dados estatisticos e fatos rpais de organizagao e produgao a

- £ : 5 z
gricola desenvolvidos pelos alunos, familias, e ex-alunos e as

" agoes

praticas desenvolvidas pelas EFAs e dfvulgar a todos os niveis.

Levantar dados com ex-alunos e tambem
ETFA.

Fazer com que a propriedade das EFAs ¢
menos a nivel de propriedade familiar

poniveis pela EFA.

A ETFA na sua agao com 0s alunos devem

seu parecer "do que" espexam da

ejam cultivadas efetivamente/pelo
e com os' recursos economicos dis

priorizar as aulas de estudos es

peciais com as praticas e as agoes coTunitErias com reflexo na escola ,

em forma pratica de mutiroes.

O "MEPES e o Conselho Geral das Escolasg
tir no processo de relacionamento disp

rar que uma pessoa possa trabalhar pax

Todas as EFAs agilizarem formas de p4

Familias Agricolas devem inves
onivel, amigo, e para isso,:procu

a favorecer isto.

rticipagao dos pais com doagoes '

diversas(alimentos e outros generos,sqm descontar no valor da sessao)pa

ra a formagao de um fundo reserva.

0O Centro de Formagao quando visitar as

car o plano de estudo com os conselhei

EFAs deve se relacionar e apli

ros e a equipe em separado 1para

Deve existir cowparticipagao e intercﬁkbio do

Conselho Geral das EFAs e

~ ! -l
associagoes junto ao Centro de Formagap para:
v |

.~ Discutir e direcionar o

plano. de formagao dos monitores.

|
|
|
|
|
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ALGUMAS

Pensar e reelaborar o regimento interx

na coﬁdugEo de sua equipe de traball
Programar um plano de agio global.
Devemos fortalecer a atuagao do consd
dente, para que a equipe de monitores
A diretoria eleita hoje(09/07/93) sex

cao definitiva ate o final do ano.

- . . (et .
€ o auxilio do regimento ja existente

Cada presidente de associagao deve en
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lho de cada EFA na pessoa do presi
execute o plano de agao.

2 provisoria, com previsao de elei

no com as sugestoes desta :reuniao

contrar momentos para refletir

50

bre o assunto com a equipe-aluno—conselheiros e-membros da associagao.

O Conselho Geral @ o orgao de decisao

O agricultor vai passar de conselheiro,

as LFAs.

em relagao as’ EFAs.

a ter poder de decisao :sobre

Dar diretrizes a educagao para a escolla que queremos.

ORIENTAGOES DOS PRESIDENTES DO CONSELHO:

Levantar dados estatisticos e fatos rpais de organizagao e produgao a

- . : o 3
gricola desenvolvidos pelos alunos, familias, e ex-alunos e as

" agoes

praticas descnvolvidas pelas EFAs e dfvulgar a todos os niveis.

Levantar dados com ex-alunos e tambem

EFA.

Fazer com que a propriedade das EFAs

menos a nivel de propriedade familiar

poniveis pela EFA.

A EFA na sua agao com os alunos devem

seu parecer 'do que" esperam da

gsejam cultivadas efetivamente/pelo

e com os  recursos economicos dis

priorizar as aulas de estudos es

peciais com as praticas e as agoes co#unitirias com reflexo na escola ,

em forma pratica de mutiroes.

O“MEPES e o Conselho Geral das Escolag

Familias Agricolas devem inves

tir no processo de relacionamento disgonivel, amigo, e para isso,:.procu

rar que uma pessoa possa trabalhar pana favorecer isto.

Todas as EFAs agilizarem formas de pdrticipagao dos pais com doagoes '

diversas(alimentos e outros generos,s

ra a formagao de um fundo reserva.

O Centro de Formagao quando visitar a

car o plano de estudo com os conselhe

facilitar a reflexao e a agao conjunt

Deve existir co-participagao e interc

associagoes junto ao Centro de Formag

.~ Discutir e direcionar o

Tm descontar no valor da sessgo)pé

s| EFAs deve se relacionar e apli

iros e a equipe em separado upara

al. -
! :
ambio do Conselho Geral das EFAs e

~

ap para:
]
. - N A
‘plano. de formagao dos monitores.
i
|
!

|
\
|
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~.Avaliar os candidatos alestagiarios com os pais e a admis

§ao ao curso.

= O trabalho comunitario deve ser bem estudado e programado em cada EFA ,
con a associag—éo e os membros da equifje de monitores. O trabalho comuni
tario devera priorizar a produgao agricola, fazendo levantamento da si

tuagao problemas e apresentar solugoeg para oS mesmos.

) ELEICAO DA DIRETORIA PROVISORIA DO CONSELHO GHRAL:

ELEITOS:Silvestro Favero ~— Presidente/(regiao norte)

Luiz Alberto Souza - Vice-Presildnete (regiao sul)

ASSOCIAGAO DAS ESCOLA FAMILIAS AGRICOLAS.

= O Conselho da Associagao ou diretoria Ha associagao que cuida e repre

S

senta a ESCOLA deve ser aberto a partifipagao,para poder dar sustentabg'._‘
lidade e continuidade a EFA. A aberturh do Conselho nas EFAs onde ainda
a participagao esta restrita e fraca,ppde ser réalizado com a partici

" pagao de membros aliados.

Que cada associagao oportunize e discuta a colaboragao mensal de .: dada
- . . .
socio(pai,alunos,ex-alunos,membros aliados...) para formar um fundo de

7

reserva para a associagao.

- A propria diretoria da associacao deveiser dirigente da EFA, ela -deve
ser aberta na sua diretoria com membrog aliados(poder executivo e legis
lativo, paroquias,sindicatos,equipes, dx-alunos,associagoes...) e - ou

tras forcas que podem ajudar a EFA.

- O peso da composigdo da diretoria deve [ser previsto no estatuto(regimen
to interno da EFA) e deve favorecer a representatividade de todas as
forgas que interessa ao agricultor e a [EFA, euidando para que nao ihaja

dominagao.

- O presidente do conselho e associagao estudar e apronfundar os - objeti
vos da EFA contido no regimento interno|l e ver se alguns itens devem ser

eliminados e outros acrescentados.

AUTONOMIA DAS ESCOLAS FAMILIAS AGRICOLAS:

Foi colocado a necessidade Iie avangarmos no processo de au

!
tonomia das EFAs(economica e administrativamenttls) dando passos concretos. Para
isso, foi apresentado um documento que estabeleie os criterios de relagao com o

MIPES para a gestEO autonoma da EFA, o qual devéra ser estudado em cada Associa

\

gao para conclusao no encontro do Conselho Gerai das EFAs.

Relatores: Mario Zuliani e Carlos Prucoli ‘
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Agricolas,
todos o©s operadores concentraram-se no procesg

do das Escolas e nas atividades inerentes a ]

quantificagao pode ser visualizada no quadro

vl -
l

S

i

Foi ¢olocado por Idalgizo Alguns I:T.\toe pera serem refletidos:

- 0 DEFA pg, pretende ser um departamentd
mag Sim,

ajudar As equipes a encontrarem
capinharem para alacangar a"autonomial, . .
Tent2T» na pedida do possfvel, estar pre

EFAs (enc Ontros,assembléias,simpésios,reux?
-~ Ajadar ds equipes a refletirem sobre a
lho da EFA no meio rural,

OBS :

O DEFA ficou de ancaminhar s Escol
que #8 equipes o analisem e déem sugestd
SituB¢do do DEFA e Regional Sul

Serd uma das tarefas do DEFA te
que © mesmo ¢ necessdrio para fortalecer
to, © DEFR ird ajudar a resolver os probl

rd contar com a participagdo de um coorde
do C. Administrativo), a serem escolhidos

de prestagio de servigos &s EFAs,

olugoes para seus problemas e

nte nos momentos importantes das
835 esoe ) °

ua caminhada e efeito do traba

o seu programa de tratalho,para

ar organizar o regional sul, jd
autonomia das EFAs, Por em quan-—
as do Regional Sul, o qual deve-—

dor e um agricultor (presidente
o préximo encontro do Regional

T LEFN

]

- Doc . 06 i

= U trabalho do DEFA, un ficou eslt
reativado este ano coﬂ a présenqa
que apesar de ter feitp bastant
ficuldades, principalmente pela |f
do DEFA, ,

-~ Foi colocada tamben a |necessidade
gramagso mais dofinide para o DO
bem as atribuigoes que| competem |a

- Foi questionado o fatol de que o D

responsabilidades da equipe e con

com o Cenlral, mas sim colaborar
maior autonomia.

selhos,

agnado por algum tempo, foi
de Idalgizo, o qual coloca
toisa, enconlrou muitas di=-.
glta de uma melhor deflfinigao

de se gstabelecer uma pro-
\ no proximo ano, dufinindo
D mesmo.

EFA nao deve substituir as
criando dependencia
yara quoe as LIAs adquiram

DEFA" — 00C. 7

As atividades do setor Departd

realizaram-se normalmente,sendo gy

0 Nicleo Central do DEFA coord

S i o bl

mento das Escolas Familias
e as atengOes maiores de
so de regularizagao seria-

egalizagao das Associagdes.

enou estas atividades cuja

abaixo.
ATIVIDADES DO DEFA E REGIONAL
Natureza Quantidade Participante

e 2

5 T S T SR L S SR




. (=

4 A
‘ SRRy

%

N

~ -

»

© Movimento de Educagao Promoctonal do Esplrito Santg

CO0 BT wE pune be

S Mo koo b 0 S FVbies ot gt §oderal 8 0 583 da 10 do masen do 15017 < Froratn ab M1 412907
Rua Gosla_Paeira 129 - Fone: (027) 536-1181 - Cx. Postal 35 « CEP 29.210 - Anch aln - ES - Brazil

PERCIL DO DEPARTAMENTO DAS ESCOLAS FAMLIAS AGRICOLAS -DEFA 1933

Inicielmente,o DEFA nascou com a fungan mediadore entre o Centrsl

”

® unidaden,sem funcié de poder (executive),Atuelmente,o DEFA @ entendido
comn drgio_da estrutura do MEPES,qnrancindor_das Fscolns I'_m_nﬂlu Aqricolas

do M

£p

ES,portanto,inserido na linhe de poder entre a Secretaria Geral e Exs

P cutiva @ a8 unidades periféricas,

Para isso espera-se que o DEFA cumpra as seguintes funghes:

19 = Garantir o gerencliamento das EfAs, no plano pndagéqlcﬂpﬂdfnlnhtrstlvo
® financniro,ds administragio sscolar,da orientagao tecnico-agricols e da
vida associativa,

29 - Parn slcengar estes objetivos o DEFA deve contar com & colaboragao es=

treita do Centro de Formagio e Departsmento Administrativo pers assessora-
lo e reslizar atividades conjuntss psra as questGes uapnc‘flcu de cade setbr,

dado que smbos departamentos est3c diretamente:ligados 2s atividades das Es~
colas Fam{1{as,

30 = Na acio diréts nas Escolas, o DEFA deve consaguir definir blp os pap‘h
dos membros da squipe,valorizendo o pspel do coordenador,pars que este assu~
ma de fato e de direito a responssbilidade ® atitudes de cada wquipe,Ro mes~
mo tempo,contribulr para que as associagoes dossnvolvem suas otribuigoes

concreta @ realmente,

49 -~ 0 DEFN eve stuar Junto Be EFAs, individualmente a/ou por gropos para

que se)am cumprides as disposigGes do Reglmento Interno das EFAe,especifice-

mente no que tange o plansjomento,scompenhsmento e mvalisg@o ds todas as sti
f__vldadu pelo Coordenador e Consslho Administrativo,

59 - Em 1993 o DEFA sera constitu{do des seguintes pessocasi
= Ednys Antonio Orlandi = Coordanador

= Carlos foherto Préculd = Nasp, EFAs do norte

= Paula Louzads Martins - Administracac escolar

- Francisco Calanzane = Ndministragso Cacoler

« Jaude S,frontino Denadai - Administragao Escolsr

69 = Espnra-se que & squipe do DEFA,através de sus coordenagao defins & sla=-

bore um plano de trabalho que atenda os obJjetivos e fungGes deste Departamen
to, Assim como, & ealeboragao do seu regimento interno.

1 - Associagdes

PRIORIDADES PARA O TRABALIIO DO DEFA EM 1993

Acerto dos estatutos
Definig8o (melhor) do papel
Lngallzagho - regiatro

funclonamento -~ ntuacdo

Capacitagéo das dirstorias

2 - Ntividades comunitéries = Cobrar dan squipns maior empanho neste setor,

ajudondo-ns nn definigdo de um orograms mois
coneroto de atividades, com ‘objetivos claros,
a curto,médlo ® longo prazo,

o 3 - Propriedades = Mazer com que haja um plane jamanto mala dnrl‘nldu,l cur-
to, midio e longo pirazo das propriedades,sm vista de
molhorar o aspocte ffsico, prondugéo, organizagao a fun=
¢80 educativa das memsmas,: Incentivar uma molhor utilize=
tho,com & dasenyolvimhnto de atividedes econdmicas pera
aumentar @ rentabilideadae,

4 - Pratica pedagdgica = Verificar com mois precisdo a stuasgac dos monito-

6 - Relnctonamonto_com os_drgfive piblices - fezer com qe as equipns o
pasocliagGes estabelagam um molhor relacionamonto com ®s drghos
poblicoa munlepnin,prineipalmonin com a profaitura, paroquia,Cmater,

Secrataria do educegio,etc, Visendo uma major Integragio da Escola com

v~
@8888 0Orgaos,

NYNYYV VY v s

res om relagso ® quostdo pedagdgica(praparagio de ‘
aulaa,como qua sio dadaa as sulss teficas a prati=

cas,matoriais utilizedes nas pulas, registro nas 40
cadernotas,fidolidede so curriculo o outras),.lssa

com o intuito de fortalecormos ss nonsas escolas
diddtica o pednglgiremante,dotactends as ceréncies . |
@ as nocossidades de corregoes,

5 - Organizagdo do trabelho das sguipes = Ajuder es equipes,ansessorando-as
para que fagam um programa de
trabalho,ondo as atividades so jam
bem distribufdas e o tempo bem
utilizaedo por todos os membros da
pquipe,evitando sobracarga de !.r_“
balho para uns e improdutividade
de outros,ocesionantdo inemecugio |
de slgunad atlividades.importasnte



SSUORIUIDUURION, S

das as EFAs do nowte estie t'.q alhando ne sentido de lega
izax a. Assoclacgio - EFA,umas mais adigntadas outras menos, porém =3
xiSte ung problena que precisario ser xdgolvidos para que no infcio

doe préxlmm an® cada EFA possa terminar! sse' trabalho.
!

it

1 — ASSOCTAGEO ESCOLA DA FAMILIA AGRIJL : Doe- 63

Quaze todas as EFAs est@o na fase final desse trabalho, isto ¢
est80 na fage final da preparagdo dos Estatutos. O que se reflete ago
ra ¢ como fazer para que haja realmente [a participagg@o do agricultor®
no trabalho da EFA, uma ves que até en’q o essa participagfo estd sen—
do muito pouca. Isso acontece porque se |dd pouca oportunidade ao agri

cultor ge participar, tudo o que se faz jna EFA o monitor toma a fren-
te © O agricultor se afasta. A preocup:%géo_no momento € reverter essa
si tuagao, com a criagio da associacéo, ;o monitor deverd fazer o traba
1ho pedagdgico e o administrativo serﬁ to realmente pela associagao,
acompanhada pela—;oorder;ég"a'o do Regionall e pelo DEFA,
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'\_}:&‘@- molcm;ue{’%;\s RELAC'UES ENTRE

w4

1.

5.
6.
7.

(1I) A Associagio

l.

N .
5- Rs assOCiagoes constituem-
Bstatutos, regiletro, CGC,. etc,

‘(através de procuragao?) pare

'Retribue o Mepes pelos servigo

‘"0 Mepes
cede..
por prazoui!( sterminado, podendo
Suas' Causeas .nao sejam cumprida
poe nm_diaponib‘zlidade os oper
¢80 Que torna-se responsavel p
abaixo,

transfere os bsnef‘{cios da cot
de carater geral (Governo do E
Permite o uso das atribuigoes

dg interesse da EFA,

Oferece as servigos de contabi
Oferece treinamento e recic]:ag
Supervisiona o funcionamento d

Compromete=-se a zelar para que
os principios da pedagogia-dé
Garante o cﬁmpr‘imento do Regim
Garante a aplicagao dos recurs
da EFA,
Contrata,

prestando conta ao Mep
distrata e administr
Mepes responsabilizando-ss pel

rante o Mepes e terceiros,

nistracao escolar, stc,) .
Aceita a supervisao'e orentagao
mento,

ASSOCIAGUES E MEPES

Umberto
1990-91

se autdnomamente com seus proprios

em comodato, Os imbveis, moveis, ‘instalagoes dax EFA -

interromper o contrato caso

ou a criterio do Mepes,

dores da EF_A para a Associa-
r eles conforme cléusulas -

-parte de eventuais convinios
tado,LBA,Funabem,MEC, etc).

jo Mépes no @mbito da EFA
ssinar' contratos e acordos

idade e administracgd@o escolar
m de pessoal

EFA

a’' EFA funcions consoante
lternancia,
nto Interno da EFA

s recebidos para funcionamento
]
a EfA em noms e por conta do

8 atoa, onus B obtigaqoes pa-
recebidos (contabilidade, admi=

do Mepes garantindo seu cumprie-




INDICACDES PARA AS RELACOES ENTRE ASSOCIACUES E MEPES

' Umberto

| g

a)' ARs assoCiagbes constituem-se autonomamente com seus préprios
estatutos, regietre, CGC, etc.

b) Entre Mepes e hssociacoss contrata-se:
"0 Mepes
1. cede, em comodatc, os imév.eis, moveis, instalacbes dax EFA
por prazo determinado, podendo interromper o contrato caso
suas C&ﬁegqugao se jam cumpridas ou a critério do Mepes.
poe EmAdlSpOnlblllldadE os operadores da EF]-\ para a Associa-
¢3o gue torna-se responsavel por eles conforme clausulas -
abaixo, ] .
transfere os bs_nef{cios' da cota-parte de eventuais convenios
de ca'réter'gerali (Governo do Estado,LBA,Funabem,MEC, etc).
4, Permite o uso das atribuigoes do Mepes no ambito da EFA
‘(através de procuracao?) parz assinar contratos e acordos
de interesse da EFA, §
5, Oferece os servicos de contabilidade e administrac@o escolar
6. Oferece treinamento e recic]zagem de pessoal

7. Supervisiona o funcionamento da EFA

@ A Assoc:.ac;ao

joe Compromete-se a zelar para que a EFA funcione consoante

; os prlncz.plqs da pedagogia da alternancza. P

2. Garante o cumprimento do Regimento Interno da EFA

3. Garante a aplicag3o dos recursos recebidos para funcionamento

. da EFA, prestando conta ao Mepes

@ Contrata, dlstrata e administra a EfA em nome e pur conta do
Mepes responsabilizando-se pelos atos, onus e Dbrlgagoes pe-
rante o Mepes e terceiros, 3

5. Retribue o Mepes pelos servigos recebidos (contabilidade, admi-
nistracao escolar, etc.) .

6. Aceita a supervis@o’'e orentagao do Mepes garantindo sey Cumprie
mento.






