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I - AS ESCOLAS-FAMTIIA AGRICOLAS

1 - O QUE SX0 AS ESCOLAS-FAMIIIA ?

As EFAs, ou escolas-familie rurais s@o centros de formagao que /
tém como objetivo primordial dar aos jovens do meio rural wma boa foxr

magZo geral e humana global, associada a uma boa formagdo profissional.

2 — ONPE SE SITUAM ?

Criadas na Franga, pouco depois &a Wltima guerra mundial, elas se
desenvolveram rapidamente no apés-guerra, inicialmente na prépria Fran
gca e depois sucessivamente foram aparecende em alguas paises da Lfrica
e da América Latina.
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A originalidade de seu metodo de formagzo chamou a atengao de pe-
-~ 'é < . &
dagogos e de outros responsaveis. E estes intersssados muito contribu
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iram para que fosse disseminada essa experiencia.

3 - 0SS TRES PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Essas escolas se caracterizam por trés aspectos principais:

a) A responsabilidade efetiva dos pais e da comunidade inteira, na
administragdo da escola e na formaggo de seus alunos.

b) Uma pedagogia particularmente orientads para o desenvolvimento
integral dos jovens. Essea pedagogia utiliza como método a alternéncia
de perfodos de escola e per{odos de trabalho em empreendimentos agr{~
colas (ou de outros trabalhos rurais). Tais empreendimentos poderao /
ser terras cultivadas pelos proprios pais, ou propriedades de um mes
tre de estigio; ou ainda, alternadamente em ume e outra.

¢) Uma perticipagio permanente e responsdvel na vide da comunida-
de, para cujo desenvolvimento a Escola Fam{lia contribui de maneira /
incisiva, seja por sua prdpria originalidade cultural, promocional ou

associativa.

Todas as Escolas-Famflias devem obrigatoriamente ter essas tres /
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caracter{sticas. Zlas foram escof&das como princfpios fundamentais /
por todo o conjunto das Escolas fam{lia quando se constituiu a A.I.M.
F.R., em Dakar, 1975.

6 — A RESPONSABILIDADE DOS PAIS

Criadas para responder a& necessidades da sociedade rural, as Es-
colas-Fanilia desenvolveram uma férmula educative baseada essencial—
mente na responsabilidade das fam{lias: formula gue é absolutamente/

original em relagdo & meior parte dos diversoa centros de formagdo e
xistentes.

Nessas Escolas s3o os pais, individual e coletivemente, agrupados
. (g L) 5 o .
em associagao das familias, gque provéem as exigencias fundamentais da
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instituigao: daf o nome Escolas-Familia.

Essa responsabilidade dos pais ¢ efetiva e se faz principalmente/
em relagaoc 20 Estado e as Igrejas. (ou 2 quaisquer entidades mantene—
doras). :

7 - O PAPEL DOS PAIS

Os pais, através dos representantes eleitos na Associagl@o, garan—
tem o funcionamento da Escola. Eles administram, estabelecem o Balan-
g0 e o Plano de Explorag&o das Terras, e garantem ¢ financiamento. E-
les preenchem os quadros e organizam a formagao dos mesmos. Eles alem
do mais, estebelecem os ritmos de alternidncia. Para tal, eles levam p s
em conta as épocas préprias para os trabalhos agricolas e a sua atua-

lidade.

0 papel dos pais n8o ¢ apenas de gestdo, mas tambem de educacsoe.

Eles assumem tal papel nos per{odos em gque 08 jovens estao em casa, /
ne exploragao de suas terras. O "Caderno de Exploragéo™ provoca o dié
logo entre pais e filhos ou mestres de estdgio. Pais e Filhos caminham
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juntos, o que permite e facilita a compreensao mutua, presente effutura.

De outro lado, 0s pais est@o realmente implicados e engajados no /
funcionamento da Escole Famf{lia. Eles fazem parte das comissoOes: peda
g0gica, educacional, financeira, etc... Eles se encontram frequentemen
te nas reunides coletivas com a finalidade de efetuar um proveitoso in
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tercimbio de idéias sobre procedimentos tecnicos e formativos da escola.

A educagzo ética e moral também ¢ abordada coletivamente. Aos pais
cabe discutir entre eles sobre tais problemas gue sao importantes, de~

licados e muitas vezes diffceis, e muito determinantes no futuro dos £
jovens.



4 - RELACZO PAIS-EDUCADORES

Essa responsabilidede das fam{lias, sua participagao educativa, im
plicam numa partilha das tarefas com as equipes de monitores e monito-
ras. Os papeis de uns e de outros, sao diferentes mas complementares,/
para levar a termo esse sistema educativo de alternéncia na Escola-Fa-—
nilia.

Sem essa reciprocidade de intervengles e integragdes em suas fun-
¢coes educativas, as Escolas-Pam{lia seriam escolas iguais a todas as /

outras, e assim, nZo teriam razaoc de Ser.

5 ~ RELACOES PATS-ESCOLA

Os pais tém necessidade da escola para a formag@o completa de uma
exploragdo agricola e a formagZo de um cidad@o. De fato, a instrugdo/
transmitida de pai a filho n2o é mais suficiente. Mas 2 escola também
tem necessidade dos peis como componentes essdhciais na formagZo realis

ta e moral dos jovens.

~ - Lo ~
A colaboragao entre a escola e a familia favorece uma evolug2o pa-
- ey o . . ~
ralela des familias associadas e de seus filhos. Essa colaborag2o tras
- # e - . .
como resultado o maximo dos valores positivos de uns e de outros, re-

sultando em proveitc para a formag3o de adolescentes.

II - U4 PEDAGOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DA PERSONALIDADE DO

JOVEN

A escola n3o ¢ feita somente para instruir. Ela deve contribuir /
para o desenvolvimento da personalidade do jovem, o que vai permitir /
que ele tenha exito na vida. Desenvolvimento de seu corpo, de seu cora
¢20, de seu julgamento, de sua vontade e do seu espl'rito de iniciativa.
A escola deve participar na sua formagZo moral e espiritual. Deve fa-
zer o jovem descobrir o gque estd na base de tudo o mais, o respeito Pe

los outros, comegando pelo repeito a si mesmo.

A pedagogia da Escola-Familia é eficaz principalmente porgue pro-
poe a associagZo da formagdo geral, técnica e social prdpria de um me
io escolar, 2 experiéncia profissional vivide pelo prdprio jovem no /

gseu meio ambiente.

Dessa forma, a Iscola-Fam{lie utiliza a ALTFRNANCIA como método /

privilegiado de formag8o para o jovem.

Seus cursos prevéem uma alternincia equilibrada e complementar en

tre periodos de permanéncie dos alunos no internato, e perfodos de Vi




da no seu meio familiar, na exploragg,o agr:fcola familiar ou em outras

empresas agricolas de sua regifo.
% necesséric que os alunos de cada turma nio ultrapassem o numero
de 15 a 20, Somente 08 grupos pequencs teém condigdes de dia'_'LOgo, de /

trabalho de equipe e possibilitam a individualizagao do ensino.

1 - O VALOR FORMATIVO DA ALTERNANCIA

A alternincia n8o deve ser considerads como um sistema de ensino/
a tempo parcial, mas como formagso a tempo integral, guiada por crit_g'
rios pedago'gicos definidos, dando como resultado uma estreita correla
gao entre a pemanéncia no meio ambiente (exploraczo agricola ou ou~-
tras) e o ambiente do internato.

0 conceito tradicional que considera o tempo passado na escola co

mo dedicado 2 instrugfo e o tempo passado na fanf{lia como "de férias™,

s 4 Zq 2 ’
estd completamente ultrapassado. A alternincia escola-familia ¢ verda

. . ~ < ~ 4
deiramente uma pedagogia de agao e um sistema de formag20 continua.

. . o . - Fa .
A alternéncia permite aos jovens tirar da familia os valores edu-

cativos que somente ela pode transmitir e manter coanstantemente viva

da exploragso agricola adquiride pelas famflias.,

a realidade concreta
N . 4 - . ~ & . o >

4 atividade agricola do jovem nao ¢ interrompida durante todo o ciclo
3 z . - .

do ano escolar, pelo contrario, ela & fortalecida a cada permanéncia/

em casa, pela vontade e oportunidade continuas de verificar e experi-
mentar ai o que foi avaliado na escola.

0 periodo que o aluno passa no seu ambiente familiar deve ser se-
guido de um engajamento profissional, que sempre asg origem a novas ex
periéncias.

£ precisamente por esse engajamento apaixonade mas realista na em
preitada familiar, da confrontaga@o de seus valores com os valores dos
adultos, e portanto da experiéncia vressoal que ele terd assin adquiri
do, gque ird crescer no Jjoven a necessidade de Procurar noves conheci-

mentos, experimentar novas técnicas, deixar para trds a limitsda expe

riéncia familiar.

A alterndncia ¢ um método de formagdo muito Util e eficaz. Mas &/
dii’fcil, requer rigor e bom senso. Um tal me'todo, diferente dos demais
que enlaga mituamente pais e filhos, torma mais faceis os relacionamen
tos: formagac, vida ressoal, atividades sociais e profissionaisSees E-
la prepara uma passagem harmoniosa entre as responsabilidades pr&pri-

as das diferentes geragdes evitando assim oposigdes e antagonismoSs



3 - 0 CADERNO DE EXPLORACZXO

Para que o perfodo passado na fam{lia ou em empr=itadas agr{colae
seja realmente um momento de formagao, o aluno serd levado a refletir
sobre os aspectos técnicos mais ressaltantes de sua prépria experién—
ciz e a de seu meio ambiente; sera levado 2 dialogar com 08 seus pais
¢ outras pessoas do lugar. Ele devers fazer anotagoes num caderno "de

exploracao agricola" ou de "casa e atividades femininas" paras as me-

ninas. Esses cadernos se constituem em dos principais instrumentos de
" ~ 5 oI L > o ’
ligacao entre o ensino tecnico teorico e & pratica agricola.
: ’ 2 R o
0 jovem, nessa fase, e acompanhado obrigatoriamente pela fam{lla/
assim como pelos educadares que deverdo programer as suas visitas as/

. G
empreitadas agrfcolas dos seus pais ou do mestre de estagio.

4 - QUTROS ELEMENTOS DIDATICOS AUXILIARES DE FORMACZXO

~

A formagdo 4o joven serd ainda auxiliada por outros meios diddti-
cos e de formagzo, -tais como:

~ Plano de estudo que possibilite e facilite a andlise e a compre
ensaoc,

~ Flchas pedagégicas estabelecides pela escola e preenchidaes pelo
aluno,

- Visitas de estudo organizazdas em fungczo do plano de estudo,

- Entrevistas com 0s responséveis por diversos setores e coletivi
dades agricolas e rurais... Essas visitaes criam elos importantes/
de colaborag@c entre a escola e o meio profissional, econdmice, /

- V P s
social e civico da localidade.

Desta maneira & escola proporciona um encaminhamento em comum e /

’ .
se torna tambem uma escola para os pais e para a comunidade rural.

5 -~ A VIDA KO INTERNATO

Ne semana de presenga na escola 0s jovens estao em internato, vi-
o .
vem em comum, entre sl e com os educadores. Desse modo criam-se rela—
% ~ 7 : : . .
cionamentos que vao alem dos de um simples ensino técnico. Com efeito
a vida de grupo ajuda os jovens a se tornarem abertos a2os problemas /
do mundo e da sociedade, sem que isso os leve a "cortarem" os elos /

com suass famflias.
6 - 035 ALUNOS

O recrutamento dos alunos se faz entre os jovens -~ mogas e rapa-

zes - do meio rural que tenham jé atingido o grau de escolaridade re




querido.

A Escole-Fam{lia, com a sua metodologia particular e sua pedagogi
a, gragas ainda aos centros de interesse que aponta ou oferece, tem /
quase sempre o mérito de "fisgar" o jovem ligando-o & realidade muito
melhor do que os métodos tradicionais de formagéo. Aiém disso as Esco
las-Fam{lia ainde permitem 208 jovens a continuag@o e término de seus

estudos de base.

A duragio dos cursos das Escolas~Fam{lia. é em geral de 3 a 4 anos.
Entretento os Srgos das Bscolas-Femflia eriarem centros de formagdo/
de nivel meis alto para o0s gque gquerem continusr seus estudos, como se
ja, orientando-os pars cursos de nivel superior. A experiéncia tem /
provado sus eficdcia nesse dominio. :

As Escolas-Fan{lia participan também na formagao permanemte pro-

porcionada pelos Estados e Organizagdes Profissionais.

III - A PARTICIPAGXO DA WSCOLA-FAMIIIA NO DESENVOLVIMENTO DO

¥MEIO RURAL
Solmee it

1 -~ A ESCOLA NO CENTRO DO DESENVOLVINENT

~ - 14 . = ~ :
Um Orgdo de ensino e de formagao devera exercer influeacia sobre/

0 sew meio ambientee.

] s >
"A escola devera ser um elemento de desenvolvimento total", o gue

n3o acontece quase na realidade, e isto por falta de abertura para o/

W

meio ambientes

2 — COMO SE COMPORTA A ESCOLA-FAMIIIA COM VISTAS A0 DESERVOLVIMENTO
DE SEU MEIO ?

12) Sendo uma escola inserida no seu meio ambiente. Uma escola de
dimensGes humanas, que desenvolva a capacidade de fixagdo (1i
gagao efetiva) dos jovens ao seu meio ambiente (famflia, cida
de, atividades sociais e econdmicas.

22) Sendo uma escola destinada 2 ﬁida, formadora da perscnalidade
dos jovens. Que prepara desse modo homens e mulheres capazes/
de assegurar ¢ bom andamento e o deseavolvimento das ativida-
des. A qualidade das pessoas n3o é o melhor trunfo para obter
um bom deseanvolvimento ?

32) Associando a caminhada do meio ambiente & caminhads da Escola

Fanflia e a Escola- Femf{lia 3s atividades do meio ambiente.

Realmente, tudo o que foi escrito neste documento demonstra a efi



cécia de tal formagdo:

- A alternancia escola-famflia, a perticipagZo dos pais, 0 envol-
vimento do meio embiente todo feito através de visitas de estudo, en=-
trevistas com as personalidades mais representativas, as visitas dos/
educadores as fam:{lias, etC.ee 820 parcelas que concorrem para a re

alizagio deste objetivo.

3 -4 ESCOLA-FAMTLIA PARTICIPA NO DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE

Nume sintese rdpida podemos efirmar que a Escola~Fam{lia partici-
pa no desenvolvimento, na animagso e no futuro da pr&pria comunidades:
- Assegurando, com o sistema de alternéncia, a formag2o de homens
e mulheres inseridocs em seu pr6prio ambiente, decididos a viver /
em suas préprias cidades ou lugarejos dos guais conhecem 08 pro-
blemas econdmicos, sociais e culturais, e para os quais desejem L

- -~ - - ’
achar solugoes e se empenham no trabalho para encontra-lase

- Tendo o cuidado de encorajar iniciativas que visem a valoriza=—
¢20 da personalidade de cada um, de meneira que todos individual-
mente figuem cientes de suzs responsabilidedes ¢ garantam acs jo-

vens as mesmas oporitunidadese

- Trabalhandc no sentido de promover umz sociedade onde as fa.m{ll
as sejam reconhecidas pelo seu papel educativo e formsdor, onde /
os indiv{duos s8o criativos e soliddrios, dentro dos par@metros /
de respeito pelas suas diversidades seja pela idade, profiss?io ou

formagao.

4 ~ SOLIDARTZDADE IRTERNACIONAL

Educar os jovens a fim de que se tornem protagonistas de sua comu
- - 03 ~ . Y > ~
nidade e se encarreguem do seu desenvolvimento nao significa faze-los

interessados unicamente nos problemas locais.

0 objetivo das Escolas-familia é tornd-las abertas aos grandes pro
blemas do mundo atual, deatro do respeito aos valores da liberdade de

todos 0s homense

Nes Escolas-Fam{lia procuramn-se oportunidades de favorecer essa @
bertura: encontros com os h6§pedes que visiteam a escola, visitas de p
estudo em pa:fses extrangeiros, trocas de hospitalidade com os jeveans/

de escolas similares de outros pa.'fses, esta'gios, etCene

Recentemente a Associagéo Internacional das Escolas Famflia (4.I.

M.F.R.) promoveu & criagao em sua prdpria estrutura de um drgdo chamg




8
do "Solidariedade Internacional”, que tem como objetivo ligar as Esco
las-Famf{lia de Pafses e até de Continentes diferentes para umas con-
frontagdo de experiencias e cooperagfo ao nfvel de fornecer especialis

tas e recursos financeiros ?

7 ~ ’ Vd s

0 trabalho especifico desse novo 0rgao e alem do mais favorecer a

criagio de Escolas~Fam{liz, principelmente em regides pobres, auxili-

ando em sua fase inicial de estabelecimento com a remessa de pessoal/
e recurso financeiros.

% £dcil compreender que 2 participagZo dos alunos das Escolas-Fa-

. . 2 3 & -
nilie nesse atos de solidariedade internacional e extremamente interes

sante e abre novas perspectivas educativas e programas de iniciativas.
5 « 05 MONITORES

A escolha dos educadores, aqueles que na Franga se chamem de "mo-
> . i
nitores" (do latim "monitor", aguele que orienta), e um aspecto de par

- . . ~ - I s
ticular delicadesa e importancia nas Escolas-Familia.

MARTIFAS DOS MONITORES

Nas Escolas-Fam{lia, o educador nZo tem apenas a fungao de dar au
14 . 3 -
las como nas outras escolas. Ele devera organizar e fazer uma ligagao
. - . . . N . s
entre as varias fases educativas, ligar as experiencias pessoais de /

. . - LT
cade alunp com as do grupo inteiroc de alunos da Escola-~Familia.

Portanto, o que se espera do monitor nfo é apenas um grande cabe-
dal de conhecimentos ouw a especializagao em alguma matéria do curr{qg
lo, mas, em primeiro lugar, a capacidade de exercer atividades varia~
das dentro da escola, de se comportar como animador e guiza na coorde-
nagao dos planos de atividades formatvivas, sempre como um colaborador
atento des fam{lias no que se refers &s escolhas educativas dos pais/

e da AssociagZo inteira.

. ‘ . 4 - .

O monitor engajado nas Escolas-Fam{lia é chamado a dar ume contri
buigdo significante para a educagdo dos jovens e para a promogac do /
meio ambiemte, e estar em constante colaborag8o com os outros membros

des famflias.

A esse respeito podemos repetir, como j& foi dito em recente docu
. ¢ o " :
mento: C monitor devera conhecer e ser profundamente movido pelas fi-

nelidades da Institui¢Zo trabalhando com paix@c para atingi-las.



CADERFC K@ 2

COMO CRIAR UMA ASSOCIAGXO DE ESCOLA-FAMILIA

- Utilizagao deste Caderno nf 2
-~ PRIVEIRA ETAPA -
Porque criar uma Associagdo de Escola-Fam{lia

- SEGUNDA ETAPA -
~ O o
Informagoes e passos necessarios a dar

~ TERCEIRA ETAPA -
Organizag2o para iniciar uma Escola-Fam{lia

- QUARTA ETAPA -
Funcionamento dc uma Escola-Fam{lis

Aveliaggo

xR¥e

UPILIZACZ0 DESTE CADERNQ Ko 2

- -~ . ~ ~ 4 "
- Este caderno reagrupa as informagoes que poderzo ser uteis a /

. o DN Lo I s
una equipe gue deseja dar inicio a uma nova Escola-Familia.
- Deverao ser usado como referéncia, este caderno e os anexos, em
todas as fases da ag20.

WAL & ~ o X 7 ’

Varias etapas importantes deverazo ser vencidas, assim e recomenda

vel que nao se inicia a segunda fase antes de terminar completamente a
. . Iy

primeira. £ necessdrio ter em mente o elemento tempo, uma vez que a du=~

raglo de cada etapa estd relacicnada 2 duragdo das demais.
Consideremos as seguintes fases ou etapas:

1% etapa
INFORMACZO
« Informer-se
o Informar tode o meio ambiente

. Inventério &o meio ambiente

28 ctapa
ANfLISE
o Pesquisa participativa do meio ambiente

| S . ~
» Analise das situagoes

« Preparagao dos monitores
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« Orientagac da formagao

2 egtapa

ORGANIZACZO
. Organizagdo jurf{dica e financeira da associagéo
« Organizagdo pratica

. Organizagao da formagao

48 etapa
FUNCIONANENTO PROPRIAMENTE DITO

AVALIACZO PERICDICA

FRR

9

RINEIRA ETAPA — PORQUE CRIAR UMA ASSOCIAGXO DE ESCOLA-FAMTIIA ?

A - CIRCUNSTANCIAS E CONDICOES DE BASE

2 . o L~
. Discussdo com as familias da regiao
« Descoberta de uma exparigncia de EScola~Familia-Agréria
« Conhecimento das reais necessidades de formagao

o Disponibilidade de um meioc ambiente

B -~ COMO SE INFORLIAR

. Recolher os ducumentos gue apresente mais de uma experiéncia
junto as sedes Nacionais e Internacionais _
. Visiter wma realizagao concreta
o Corresponder-se com 08 responséveis de outras realizagles, se
wma visita ndo for possivel
o Pedir informagoOes
C - QUEL REUNIR
o Pamf{lias locais
« Responsdveis

. Y 3
« Pessoas disponiveis

D - AS PRIMEIRAS REUNIOES DE PREPARACZAO

o Fazer com 3 ou 4 familias locais, peguenas reuniGes em gue to

dos se expressem com franqueza; fazer perguatas

. Anotar os problemas levantados nessas ocasioces

» Engajer as fam{lias em ume pesquiSa sobre o que existe no meio
ambiente

Pedir a alguns técnicos do meio ambiente que se unam a essas re
flexdes numa atitude de escuta.

28 ETAPA - INFORMAGOES E PASSCS NECESSARIOS
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A - PREPARAR DOCUMENTOS DE INFORMES SOBRE A REGIZO

o Documentos sobre a apresentagio da regido, o municn.'pio e as
vilas, fazendo paralelo com outras regides de outras localidades
. Informagies sobre populag@o, as famflias, os jovens, as profis

soes, as terras, as maneiras de exploragao da terra, etcees

B - RECOIHER INFORMACUES SOBRE AS ORGANIZACOES DA REGIZ0
. Inventdrio de todas as organizagdes nacionais ou internacio~

nais e sua importéncia tanto no plano social como +técnico e e—

condmico.

¢ - ESTUDO DO MEIQ AMBIENT
. Devers ser realizado pelos interessados com o aux{lio de té-

cnicos ou melhor ainda de monitores estagigrios.
. Deverd incluir todos os setores sociais, técnicos e econdmicos
o Num primeiro tempc esse sstudo sers uma monografia e num segun
do tempo gonsistird de uma andlise das situagSes.
{(ver esquema de estudo em anexo — monografia)

pesquisa participativa

n
&

- DEFINICIO DAS RESPONSABILIDADES

. - . (4 - o~ Ia s -
o Os principais responsaveis sao as familias. Desse modo, todos
os passos de uma organizagao, desde os primeiros, deverao ser /
pensados e executadcs pelos representantes designados pelos pais

de famflia.
(ver metodologia da pesquisa participativa em anexo)

E - PROGRAMAGZO PARA O DECLANCHAMENTO
o No devido tempo, deve-se estabelecer uma programagao, fixando-

. o . - ™ ~ $
se as etapas principais. Nao se deve passar a etapa seguinte sem
. . . ’ o~ ‘a
estar terminada a primesire (esta e a razao pela qual a programa-
~ . ' .
¢80 cronoldgica ¢ apenas esbogada sendo relativos os tempos pa-

ra as diversas etapas).
. s o . Y S
(ver as varias etapas para a criagao de uma Escola-Familia em a-

nexo).
3% ETAPA — ORGANIZACAO PARA O DECLANCHAMENTO DE UMA ESCOLA-FAMFLIA

4 - 0S PAIS RESPONSAVEIS
A principal condigdo, a mais importante para o bom exito mo langa

e L~ ’ :
mento de ume Escola~Fam{lia & a rewnido de un certo niumero de famflias/

decididas a assumir realmente a responsabilidade do langamento e do fun

Zqz
cionamento de uma Escola-Familia.
a 3 . ,
Sem essa condicao, a firme vontade de um grupo de pais, sera me-
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lhor abandonar a idéia. Deste modo, torna-se necessa'rio, estabelecer /
uma estrutura que torne os pais responsa'.veis, desde os primeiros encon
tros, os primeiros estudos e as primeiras realizagdes. 3
o A designagao de um grupo provisério, depois definitivo, deverd
ser feita em votagdo secreta.
. Os estatutos poderzo, desde o in:fcio, servir de base de refle-~
X80, mas o regimento interno especificarsd melhor as responsabili
dedes do nicleo que representa a administragso. De outro lado, o

pepel dos monitores fica mais definido no regimento interno (ver

estatutos e regimentolinterno em anexo).

o Todos os aspectos financeiros serfo considerados pelos respon=

séveis designados pelas femflias.

o A contribuigdo de cada membro demomstra o grau de adesdo indivi
dval. £ a sua primeira manifestagZo (a contribuicZo poderd ser /
feita em espécie ou em dinheiro).

o Logo nos primeiros encontros devers ser sstudado o plano de fi
nanciamentc.

Ay

B -~ OS PRINCIPIOS DE BASE

1) A ASSOCIACXO

« Estatutos

o Regimento interno
Responsabilizagdo - Participagao
Contribuigao — Gest@o - Administragao
. Orientagao da formagao

. Calenddrio da formagao

L4 .
Responsavel pelos moaitores

2) 4 ALTERNANCIA
s e AL
o« Processo Pedagogico
. o 2.
e 2/3 no meio ambiente, 1/3 na Escola-Familia
o 4 vida ativa no meio ambiente trds elementos de discussao

. L) 2 ~
e de andlise que, na Escola-Familia permitem uma colocagao/

. ’ . . o
comus, que completa os conmhecimentos tecnicos, cientificos.

- /o
Exercicios.
0 CLBFe (2)

C - 0 PRIMEIRO DIREIOR - RESPONSAVEL DO CENTRO

0s principais responsdveis sdoc os pais, as fam{lias do meio am-
biente, e sao auxiliados pelo Diretor. Este Diretor ¢ o colaborador ai
reto da administreg@o, do Conselho Administrative, e principalmente do
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Presidente.
s . . af . o < o 5
As primeiras obrigagoes do Diretor sao; estar a disposicac e pro-
piciar aos pais o assumir suas responsabilidades.
5 14 e . .
Em segundoe luger o Diretor organizara, com o auxilio de ums equi-
pe da qual serd o responsa'.vel, a formagao dos jovens na Escola (ver a /

fung2o de Diretor em anexo - regulamento intermo).

D - 0S PRIMEIROS MONITORES

e . o M . g L
Como o Diretor, os Monitores deverao estar a disposigao das fam{-
X . s < . 2 X e I d ",
lias, dos jovens, isso inclui todo o meio ambiente. O monitor que e fi-

1lno de regizo tem mais facilidade para compreender o meic ambiente.

~ 5 4 .
A preparagac dos monitores devera ser realizada na forme de esta
gios e sessOes.

(ver fung2o dos monitores em anexo no Regimento Interno).

E - A COOPERACXO COM 0 NEIO AMBIENTE

Todos os pais deverao se responssbilizar, mas a colaboragiac efe-
tiva devera se realizar junto com o meio ambiente ~ particularmente jun
to com as entidades gue trabalham na regifo.

£ nacessdrio levar em considaragao todas as agoes realizedas por/
outras entidades.

£ necessdrio levar em conta todas as forgas presenfes no meio am-

biente.

F - A INFRA-ESTRUTURA INDISPENSLVEL

. X necessdrio providenciar logo uma sede social que ira garantir
independéncia de agfo.

. Uma coordenagao de informagles

« Caixa Postal

« Por a disposig¢do de todos um mf{nimo de elementos, de material,

para permitir as agoes.

42 ETAPA - FUNCIONANENTO DE UMA ESCOLA-FANTLIA

. Calemddrio de formagfo

o Inventdrio das situagoes, das nacessidades dos jovens alunos
. Elaboragao de um programa geral

o Equipamentc e implantasgao da ordem no local (?) (aplainamento)
. Preparsgao dos Monitores

. Organizagao financeira
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Un projeto precisa ser avaliado periodicamente se quizer ter pos
sibilidades de 3xitoe

A programag¥o permite a contemplaglc de diverses fases gue S50 poOr
si mesmas o objetivo de algumas etapas. Deverzo ser organizadas avaliac

~ ( St~ F ~ .
goes em varios estagios das agdes, pelo menos de trés em trfs mesese

A avalisc8o deverd abranger:
« 0 gque foi previsto
e 0 que foi realizado
e como
e COm gquem e gquando
o andlise da administragdo

o decisOes

xXXE



